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RESUMO

Esse estudo apresenta o delineamento de uma parceria entre a universidade publica,
representada pela Universidade do Estado da Bahia — UNEB, através do Programa de Pés-
Graduacao Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacdo (GESTEC), modalidade profissional,
executado pelo Grupo de Pesquisa Geotecnologias, Tecnologias e Contemporaneidade )
GEOTEC), junto aos profissionais de educacdo dos treze Colégios da Policia Militar da Bahia
— CPMs, localizados no Estado da Bahia. O estudo demonstra aderéncia a Area de
Concentracdo Il do GESTEC, denominada Processos Tecnoldgicos e Redes Sociais, a qual
enfatiza e incentiva o desenvolvimento da tecnociéncia e das relagdes com o0s contextos
sociais de formacdo das Redes Publicas e de producdo, caracterizados pela intervencéo,
transformacéo e criatividade potencializados pelo uso das Tecnologias de Informacédo e
Comunicacdo (TIC), em especial nos espagos da Educacdo Béasica. Assim, essa proposta
nasceu de uma parceria entre duas Instituicdes comprometidas com a formacéo profissional,
com os principios da gestdo democrética e participativa de alunos, professores e comunidade
para fazer e pensar uma escola que atenda as demandas da sociedade contemporéanea. Para
tanto, considerados sine qua non utilizar os potenciais das tecnologias digitais, através dos
servicos da rede internet e de ambientes virtuais de aprendizagem, como plataformas
mediadoras ao processo de formacdo junto aos Gestores. A pesquisa foi estimulada pelo
seguinte questionamento: Como potencializar uma discussdo e uma reflexdo junto a
comunidade escolar sobre gestdo democratica e participativa na dindmica das relacbes
internas e externas dos Colégios da Policia Militar da Bahia? A partir dessa provocacao
desencadeamos como objetivo geral: compreender a dindmica das relacdes externas e internas
dos CPMs-Bahia, a partir de discussbes e reflexdes envolvendo os gestores sobre o0s
potenciais de uma gestdo democratica e participativa, vislumbrando a construgcdo de um Plano
de Acdo com a participacdo da comunidade escolar. Ademais, buscamos alcancar o0s objetivos
especificos dessa proposta, tais como historicizar o cenario das escolas meritocraticas e as
possibilidades de uma escola democratica no que se refere a Gestéo participativa dos Colégios
da Policia Militar da Bahia, demonstrar a importancia da relacdo Universidade X Educacéo
basica na busca pelo entendimento acerca da Gestdo Democréatica na rede publica de ensino
do estado da Bahia e desenvolver um processo formativo para os gestores do CPM. A
pesquisa é caracterizada como qualitativa, com abordagem da pesquisa participante, ancorada
na base epistemologica do Materialismo Historico e Dialético. A mesma utilizou-se dos
seguintes instrumentos de coleta de dados: questionarios, observagdes livres e entrevistas
semi-estruturadas, com perspectivas de analise de dados a partir da analise do conteudo
alicergcada nos autores como Bardin (2009) e Amado(2000) entre outros interlocutores. Como
resultado dos estudos destacamos o referencial tedrico e descritivo do cenario educacional,
abordando o conceito de Gestdo Democratica e Participativa e a Educacdo Meritocratica, bem
como demonstramos as ac¢Oes e atividades junto aos Colégios da Policia Militar (CPM) na
formacdo de gestores, modalidade EAD, e a elaboracdo de Planos de Gestdo Democrética e
Participativa, pelos participes, com vistas a ampliacdo das discussfes na dindmica dos espacos
do CPMs, no Estado da Bahia.

Palavras-chave: Formacéo de Gestores— TIC — EAD- Escola Democrética e Participativa.
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1. INTRODUCAO

Tudo que a gente puder fazer no sentido de convocar 0s que vivem em torno
da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, no sentido de
tomarem um pouco do destino da escola na méo, também.Tudo que agente
puder fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que
se pde diante de nds que é o de assumir esse pais democraticamente.
(PAULO FREIRE, 2002).

Esse estudo se constitui numa etapa muito importante em minha trajetoria pessoal e
profissional, e aqui farei uma breve exposicdo de alguns passos e compassos de minha
caminhada. Foi na mais tenra idade, no desabrochar da infancia em meio a aridez do sertéo da
Bahia que me encantei pela aventura do “aprender”e os sonhos de um futuro de rupturas com
aquele padréo da vida numa regido fortemente marcada pela seca e pobreza, comecgou a
modelar em meu ser 0s NOVOS passos.

Gracas a essa escola, a essa primeira professora, que compreendi que a educagédo se
tornou o estimulo, o incitamento e o impulso na minha trajetdria de vida. Foi na Escola,
enquanto espaco formal de aprendizagem, que consegui superar o analfabetismo. Mesmo
sendo de familia humilde, de pais sertanejos analfabetos, percebi que a educacdo seria
mudaria o meu futuro, me conduziria por um caminho promissor de mudancas. E foi, por isso,
agora, eu orgulhosamente passo a narrar um pouco dessa trilha do filme da minha existéncia.

A aprendizagem das primeiras letras e nimeros aprendi com meu pai. Mas, foi com a
professora Gracinha no povoado de Fatima, na Bahia, atualmente ja emancipada, em uma sala
multisseriada, que se deu o meu primeiro contato com formalizacdo educacional. Posterior a
essas etapas foram idas e vindas a escola, e s6 apenas na idade adulta consegui concluir o
ensino basico, por meio de cursos intensivos denominados supletivos de 1° e2° Graus.

Mesmo distante do mundo académico, o ingresso a universidade era um sonho
presente, uma meta que entre tentativas e fracassos se cumpriu quando ingressei no Ensino
Superior, aos 42 anos de idade, no curso de Licenciatura em Historia, pela Universidade
Estadual de Feira de Santana (UEFS).

O ingresso na UEFS foi mais um desafio em minha vida, pois a mesma esta situada na
cidade de Feira de Santana/BA. A moradia e o trabalho incerto, em Salvador, dificultavam a
conclusdo do curso, entretanto mesmo com as adversidades, apos oito anos de idas e vindas,
conclui o t&o sonhado curso.

Nesse mesmo periodo, participei de alguns concursos e fui aprovado para professor da

Rede Municipal de Ensino de Salvador e posteriormente, também, para professor na Rede
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Estadual de Ensino da Bahia; fui nomeado para uma escola no bairro da Engomadeira, no
turno noturno, em uma turma de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), foi quando, de fato,
passei a vivenciar a escola como espaco de atuacao profissional.

Em 2003, tive a oportunidade de fazer um curso preparatério para Gestor Educacional,
ministrado pela Secretaria de Educacédo de Salvador. Ao término, e com aprovacdo, fui eleito a
Gestor da Escola Alvaro da Franca Rocha, para o triénio 2003/2006.

Apos ser empossado, passei a trabalhar de forma a implantar uma gestdo democratica e
participativa, buscando a colaboracdo de todos os sujeitos da unidade escolar, ouvindo todos
os trabalhadores em educacdo. Desde entdo, a comunidade interna e externa passou a atuar
nas decisdes pedagogicas, administrativas e financeiras, resultando na fluidez do mandato por
meio dos resultados positivos. Com o0s resultados positivos da primeira gestdo, tive a
oportunidade de continuar no cargo pelo proximo triénio (2006/2009), isso gracas ao apoio da
comunidade, pais e alunos da Unidade Educacional.

Diante da parceria, passamos a executar varios projetos, entre eles: Olimpiadas
Esportivas; Sonorizacdo da Unidade Escolar; Implantacdo da Radio Escola; Projeto 5
minutos de Fama e desenvolvimento de projetos educacionais, que em suas culminancias
eram eventos que contavam com a participacdo da comunidade externa da instituicdo. Tais
acoes foram de grande relevancia para o reconhecimento do meu trabalho como Gestor. Em
2009, fui indicado pela Geréncia Regional de Ensino (GRE), da Secretaria Municipal de
Educacdo de Salvador (SMED) para assumir a Gestdo da Escola Municipal de Nova
Sussuarana.

Nessa unidade consegui rapidamente estabelecer relacbes de respeito com a
comunidade escolar, alunos e pais, 0 que contribuiu significantemente para consolidar o
trabalho da gestdo a partir da responsabilidade e do compromisso com a educagdo. Nessa
escola o maior desafio foi a implantacdo da EJA Il, segmento que corresponde a segunda
etapa dos anos iniciais de educacdo de jovens e adultos. O nosso objetivo era expandir a
escola e oportunizar os alunos concluintes da EJA | permanecerem na mesma comunidade,
qgue de certa forma, estimulava outros alunos também a darem continuidade ao processo
formativo educacional.

A partir desse momento, comecei a estabelecer relagdes com a comunidade externa do
bairro da Sussuarana e colocar em préatica todo o aprendizado sobre gestdo democrética e
participativa. Todas as decisdes necessérias para o crescimento da Unidade Escolar eram
tomadas a partir do debate e do didlogo, valorizando cada um, dando vez e voz a todos 0s

envolvidos. Com isso a comunidade passou a sentir-se parte do processo educacional.
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E um de nossos desafios foi a implantagcdo do Conselho Escolar para nos auxiliar nos
momentos de tomada de decisdo tanto na dimensdo pedagogica, administrativa ou financeira.
A implantacdo do Conselho na unidade escolar foi de extrema importancia, no sentido de por
em pratica as diretrizes de uma gestdo democratica e participativa, onde o papel do gestor
deve ser visto como de um mediador, articulador de projetos, de gerenciador de autonomias.

Desenvolver um clima organizacional harmonioso e a0 mesmo tempo dar aos
integrantes do fazer educacional essa autonomia, requer do gestor habilidades e competéncias
para formar uma equipe coesa que saiba dialogar com a comunidade escolar. Essa afirmacéo €
dita com total conviccdo, pois além de comungar com os tedricos dessa tematica, a
experiéncia pessoal e profissional me leva a corroborar com essa argumentacéo.

A gestdo democratica e participativa s6 consegue ser instaurada numa unidade escolar,
Se a equipe gestora conseguir “cativar” ou mesmo “conquistar’ o grupo de professores,
funcionérios do administrativo e de apoio, pois para a escola funcionar efetivamente, precisa
contar com 0 apoio de todos. E indispensavel que cada sujeito do fazer educacional se sinta
(co)responsavel pelo trabalho, pois a escola é uma grande engrenagem e se uma simples
“peca’dessa engrenagem maior ndo funcionar adequadamente, todo o resto ndo funciona. E
iss0 ndo € “missdo” simples, pois muitas vezes, uma pessoa que esteja “insatisfeita” com a
educacdo de um modo geral, com as determinacdes vindas da secretaria de Educacédo, esse
sujeito social, imbuido de uma revolta pessoal, pode contaminar o ambiente de trabalho e por
em xeque muitas das acdes que a equipe gestora tenta por em pratica. E aquele velho ditado:
“uma laranja estragada no cesto, pode contaminar todas as outras”.

Essa é uma realidade constante das escolas publicas e um desafio para todo e qualquer
gestor, mesmo quando se propde ao exercicio de uma gestdo colaborativa e participativa, ha
sempre alguém que se posicionado contra, simplesmente por ser do contra. Por tudo isso,
existe a necessidade de implantacdo do Conselho Escolar.

Estimular a formacdo do Conselho Escolar, por esséncia, € ato politico e
pedagdgico,pois 0 mesmo é definido como Orgdo do Colegiado que representa a comunidade
escolar, que por natureza objetiva gerir coletivamente a escola, conhecendo e participando da
realidade da Unidade Escolar, tanto administrativa quanto do financeiro, indicando caminhos
que levem a uma pratica democratica comprometida com a qualidade socialmente
referenciada. Estabelecendo relagcbes com os segmentos pares da unidade escolar e exercendo

0 papel normativo na Escola, tendo como fungéo quanto as deliberacdes:
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[...] deliberar sobre as normas internas e o funcionamento da escola, além de
participar da elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico; analisar as questdes
encaminhadas pelos diversos segmentos da escola, propondo sugestdes;
acompanhar a execucdo das agdes pedagogicas, administrativas e financeiras
da escola e mobilizar a comunidade escolar e local para a participacdo em
atividades em prol da melhoria da qualidade da educagdo, como prevé a
legislacdo (ANDRADE, 2014, p.1).

Sendo assim, tornar o Conselho Escolar atuante é uma das a¢Ges importantes do
Diretor na Unidade Escolar, isto porque o diretor, como membro nato do Conselho, tem como
funcdo mobilizar sua atuacdo, propor reunido e estimular a participacdo dos demais membros.
Dourado (2007) destaca que os conselhos escolares configuram-se, historicamente, como
espacos de participacdo de professores, funcionarios, pais, alunos, diretores e comunidade nas
unidades escolares.

Portanto, cabe ao Conselho participar de forma colaborativa e decisiva da elaboracéo e
do se fazer cumprir o Regimento Interno do Conselho Escolar; coordenar o processo de
discussdo, elaboracdo ou alteracdo do Regimento Escolar; convocar assembleias gerais da
comunidade escolar ou de seus segmentos; garantir a participagdo da comunidade escolar e
local na definicdo do projeto politico-pedagdgico da instituicdo; entre outras decisdes junto
coma equipe de Gestao da Escola.

E foi com esse reordenamento da dindmica diretiva da Unidade Escolar, na qual atuava
como gestor, e a partir dos resultados obtidos no processo de gestdo das duas escolas
mencionadas e com a credibilidade conguistada perante os 6rgaos gerenciais da Secretaria de
Educacao (SMED) Salvador, fui, mais uma vez, indicado para uma nova gestao escolar.

Em 2012, assumi a gestdo da Escola Municipal Governador Roberto Santos
(Robertinho), escola recentemente municipalizada, pois de acordo com a Constituicdo Federal
e a Lei de Diretrizes e Bases 9394/96: é de responsabilidade do municipio gerir as primeiras
etapas do Ensino Fundamental.

A Escola Governador Roberto Santos, mesmo sob a responsabilidade do Governo do
Estado, tinha o ensino fundamental em comum acordo com a Prefeitura de Salvador.
Oficializaram em 27 de janeiro de 2012 a municipalizacdo da referida escola, e, nesse interim,
aceitei o convite para geri-la.

Os desafios foram constantes durante todo o processo, e para enfrenta-los convidei
duas pessoas de confianca para assumirem os cargos de vice-diretoras nos turnos vespertino e
noturno, ambas, companheiras de gestOes anteriores. E, para reforgar a equipe, recebi uma

vice para 0 matutino que, prontamente, se incorporou ao grupo e juntos com o corpo docente,
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formamos uma grande equipe compromissada com a melhoria da escola. Com essa equipe,e
unindo for¢ca com o grupo que encontramos na escola, implantamos importantes projetos,
apesar de todas as demandas impostas pelo préprio processo da municipalizacao.

Um dos entraves da nova gestdo se deu com a questdo da infraestrutura da escola que
apresentava sérios problemas, assim como total limitacdo de recursos oriundos da burocracia
que envolve a transicdo entre uma esfera e outra, o dinheiro de uma esfera ndo podia ser
repassado para a outra. No caso da Escola Municipal Governador Roberto Santos, no primeiro
ano da gestdo, a verba destinada para administrar as demandas da escola ficou retida, pois a
mesma foi encaminhada no CNPJ da escola de quando era da instancia estadual, isso
demandou um processo burocratico muito desgastante, que ndo foi resolvido facilmente. E
sem recursos financeiros ficou muito dificil a compra de material necessario para o trabalho
administrativo e pedagogico.

Mesmo diante dessas adversidades, conseguimos realizar varios projetos, entre eles: A
Sexta Feliz; Torneio de futebol masculino e feminino; Intervalo interativo; Festival de talentos
e a Feira Cultural e a parceria com Grupo de Pesquisa Geotecnologia, Educacdo e
Contemporaneidade (GEOTEC), que, por meio do Edital Popciéncia da Fundacdo de Amparo
do Pesquisador do Estado da Bahia (FAPESB) conseguimos implantar uma réadio na escola
com alcance de 100 metros no entorno.

Em 2013, uma das nossas professoras e membro do GEOTEC implantou o projeto “A
Radio da Escola na Escola da Radio”, oportunizando aos nossos estudantes, a Educacédo
Cientifica, levando-os a participacdo em congressos e diversos eventos de iniciacdo a
pesquisa. Alguns alunos ja estdo no Ensino Médio em outra unidade escolar, mas continuam
atuando no citado projeto.

E a partir desse convivio com diversos pesquisadores no contexto da unidade escolar,
as trocas de saberes entre escola pablica e universidade, despertaram um sonho que estava
“adormecido”: o de voltar aos estudos e fazer o mestrado, o que seria mais um desafio a ser
enfrentado em concomitancia ao trabalho de gestor na Rede Municipal e de professor na Rede
Estadual. Essa busca se deu em etapas.

Apos a conclusdo em oito anos da Graduagéo, no ano de 2002, as portas da academia se
alargaram, porque em 2003 tive a oportunidade de fazer um curso Lato Sensu em
Psicopedagogia Escolar nas Faculdades Montenegro-Ba; em 2005 abracei outra oportunidade
de fazer outro curso Lato Sensu em Gestdo Educacional Escolar na Universidade Salvador
(UNIFACS) e nessa mesma Universidade, de 2007 a 2009, fiz o curso em Ensino da Cultura

Afro-brasileira.
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Mas, o casamento com a academia e a realizagdo do grande sonho estava por vir, pois,
com a chegada da professora/pesquisadora na Escola Robertinho, veio junto o incentivo para
voltar a Universidade e na oportunidade, com os projetos do GEOTEC implementados em
nossa UE, uma luz se acendeu na perspectiva de voltar para a academia como mestrando de
um programa em Educagao.

Mais uma vez procurei abracar a oportunidade e ingressei no ano de 2015, como aluno
especial do Mestrado Profissional em Tecnologia Aplicadas a Educacdo (GESTEC), e, com a
orientagdo de minha colega da “Robertinho™, consegui aprovacdo como aluno regular da
UNEB, orientado pela Prof® Tania Maria Hetkowski, que aceitou a proposta de discutir
Gestdo Democratica em uma perspectiva tecnoldgica, associando meus interesses laborais com
0s pressupostos discutidos e pesquisados pelo GEOTEC.

A partir do entrelagamento dessas concepg¢des fomos convidados a atuar nos Colégios
da Policia Militar da Bahia (CPM) como formadores de um Plano de Gestdo numa Perspectiva
Democratica, a partir de curso de formacdo com os Gestores. A proposta para o
desenvolvimento do plano de gestdo surgiu a partir do convite do Major Copérnico,
coordenador dos 13 Colégios da Policia Militar, em 10 municipios do Estado da Bahia, em
virtude de algumas demandas internas.

O Major destacou alguns problemas presentes nas unidades escolares, tais como:
evasdo, fracasso escolar, indisciplina, entre outros aspectos que se fez necessario uma
reavaliagdo da proposta vigente, afim de buscar outras estratégias para mobilizar a
aprendizagem dos alunos. Por isso, segundo o Major Copérnico, “o apoio da professora Tania
Hetkowski e do grupo GEOTEC, se fez em funcdo de uma avaliacdo ainda timida que foi
realizada quando assumiu a coordenacdo dos 13 Colégios da Policia Militar da Bahia”.

Naquele momento, verificou-se que embora obtendo resultados educacionais
diferenciados, posicionando-se as unidades escolares do complexo CPM no topo das escolas
publicas avaliadas pelo Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), e colecionando um
numero significativo de discentes ingressando no ensino superior, tanto publico quanto
privado, o Major considerava que 0s colégios careciam de um alinhamento nas acgdes
institucionais de um modo geral.

Ainda, quanto ao citado exame, foi constatado, também, que entre 2010 e 2014 houve
uma gradativa reducdo do desempenho em todos os CPM, sem, contudo, alterar suas posicoes
no ranking das escolas por ele avaliadas.

Numa avaliacdo interna, foi verificado também, numa série historica de cinco anos

(2011-2015), que a taxa média de aprovagdo nos ensinos fundamental Il e médio se situava na
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faixa de 80%, mas que havia registro de colégio com 92,34% e outro com 67,11%, uma
dilatagdo que foi considerada preocupante, mas que poderia melhorar com a adogdo de
algumas medidas interventivas nos campos da gestdo, coordenacdo pedagogica e das praticas
educativas.

As informacdes das reais necessidades das unidades escolares militares nos foram
passadas pelo Major e pelo coordenador de Ensino responsavel pelos treze Colégios da
Policia Militar da Bahia. Diante de sua experiéncia, o Major Corpérnico vem buscando
implantar uma Gestdo Democratica e participativa com objetivo de estabelecer outro padrédo
educacional. Ele pretende tornar a escola militar mais acessivel e igualitaria para todos os
discentes, filhos de militares ou ndo, tornando este local mais igualitario e mais justo, de modo
que se possa elevar o indice de aprovacdo no ENEM, contribuindo para a autoestima dos
discentes.

Assim,a necessidade de mudanca nos parametros das diretrizes dos CPMs ocorreu pela
compreensdo de que a escola é uma organizacao social, cultural e humana que requer que cada
sujeito envolvido tenha o seu papel definido num processo de participacdo efetiva para o
desenvolvimento das propostas a serem executadas. Neste contexto, o gestor € um dos
principais responsaveis pela execu¢do de uma politica que promova o atendimento as
necessidades e anseios dos que fazem a comunidade escolar.

Desse modo, aceitamos o desafio de buscar compreender esse contexto educacional dos
CPMs e elegemos como problema para essa pesquisa a seguinte questdo: Como potencializar
uma discussdo e uma reflexdo junto a comunidade escolar sobre gestdo democratica e
participativa na dindmica das relagdes internas e externas dos Colégios da Policia Militar
da Bahia?

Como objetivos geral, Compreender a dindmica das relacdes externas e internas dos
CPMs-Bahia, a partir de discussoes e reflexdes envolvendo os gestores sobre os potenciais de
uma gestdo democratica e participativa, vislumbrando a construgdo de um Plano de Gestdo

com a participacdo da comunidade escolar. Quanto aos especificos:

e Historicizar o cenéario das escolas meritocraticas e as possibilidades de uma escola
democratica no que se refere a Gestdo participativa dos Colégios da Policia Militar da
Bahia;

e Demonstrar a importancia da relacdo Universidade X Educacdo basica na busca pelo
entendimento acerca da Gestdo Democratica na rede publica de ensino do estado da
Bahia;
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e Desenvolver um processo formativo para os gestores do CPM, visando a construgdo
de um Plano de Gestéo participativa para as unidades escolares envolvidas e motivadas

ao diélogo.

Explicitado a nossa definicdo de Plano de Gestdo, com problema de pesquisa e
objetivos definidos, nos debrucamos a soluciona-los e contempla-los, a partir da definicdo de
uma metodologia de pesquisa a ser desenvolvida, na intenc¢do de delinear um Plano de Gestéo
a ser implantado nos Colégios da PoliceMilitar da Bahia, mas ndo bastava oferecer um plano
pronto, era preciso convidar os profissionais da Educacdo dos CPMs para estudar, analisar,
discutir o referencial tedrico acerca da Gestdo Democratica e Participativa, pois s6 assim,
colocando-0s como sujeitos do processo de estudos, de delineamento da proposta é que o
Plano poderia ser desenvolvido e posteriormente, implantado.

Era preciso compreendemos a Gestéo escolar democratica como um meio de coesdo e de
consenso no processo decisério descentralizado, passando por desconcentracdo de funcgdes e
de responsabilidades, uma vez que a participacdo é a base de uma gestdo democratica e
necessita de todos os agentes sociais, de todos os segmentos envolvidos num debate
democratico; esta pressupde a incorporacdo dos significados das diferentes préaticas sociais,
individuais e coletivas, exercitando o saber ouvir na tomada de decisbes e na concretizagdo
dessas no cotidiano escolar.

Por tudo que nos foi apresentado, delineamos um Plano de Gestdo que
contemplasse os anseios de cada segmento, propondo reflexdes sobre o sistema educacional na
contemporaneidade, envolvendo os Docentes, Coordenadores e a Equipe de Gestdo das 13
unidades escolares dos CPM na Bahia, procurando conhecer 0s segmentos da Policia Militar e
da Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia, bem como as particularidades entre ensino
meritocratico e a educacdo emancipadora na atualidade.

O desafio estava lancado: propor uma gestdo democratica e participativa para um
contexto escolar impregnado de acOes verticalizadas, significava um salto muito alto a ser
dado e esse salto necessitava de ag0es bem planejadas, bem estruturadas, comecgando-se por
um processo de construcdo de saberes em torno da tematica “gestdo democratica e
participativa”, seus desafios e suas possibilidades.

Diante do exposto, passamos a descrever esse trabalho que esta dividido em capitulos
apresentados a seguir: o Primeiro Capitulo, como parte introdutéria desse trabalho, intenta

contextualizar e justificar os motivos e motivacdes que nos levaram a engendrar por essa
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temaética de estudo, que se encontra imbricada com as aspiracfes pessoais e com a experiéncia
profissional do pesquisador.

O Segundo Capitulo apresenta o levantamento do histérico dos Colegios da Policia
Militar da Bahia, bem como discute o conceito de Meritocracia, que € a base do modelo de
ensino nos CPMs; descreve o referencial tedrico que alicerca a proposta de escola
meritocratica, suas possibilidades e desafios, sem perder o foco de uma narrativa por
Educacdo emancipatoria para todos. No terceiro capitulo, estabelecemos o debate por uma
escola democrética: perspectiva na construcdo de uma escola de qualidade para todos,
analisamos a LDB/96 e suas orientacdes para a construcdo de uma Gestdo Democrética e
Participativa no cenario brasileiro.

No quarto capitulo, procuramos descrever o percurso metodologico (pesquisa
qualitativa, do tipo  pesquisa-participante) ancorada na base  epistemoldgica do
Materialismo Histérico e Dialético e do Socioconstruvismo, bem como apresentamos 0
planejamento e o desenvolvimento do curso de aperfeicoamento ofertado aos profissionais de
Educacao do corpo do CPM, afim de se desenvolver coletivamente a proposta do Plano de
Acdo de uma proposta educacional na perspectiva democratica.

O curso “Por uma Escola Democratica” foi pensado, planejado e executado pelo
pesquisador com apoio do Grupo de Pesquisa GEOTEC, vinculado ao Programa de POs-
Graduacdo Gestdo e Tecnologia Aplicadas a Educacdo, a partir do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), no Campus Virtual da UNEB. A parceria estabelecida entre a UNEB e
0s CPMs para o planejamento e desenvolvimento do curso, que iria propor um plano de acao
a ser implantado nos CPMs, demonstra a importancia da relacdo que se pode estabelecer entre
Universidade X Educagdo Bésica, em prol do entendimento acerca da Gestdo Democratica na
rede publica de ensino do estado da Bahia.

A tematica do presente estudo se mostra coerente e pertinente com o referido
Programa de Pds-graduacdo, bem como com a Area de Concentragdo 2 — Gestdo da
Educacdo e Redes Sociais em que se inscreve. Acreditamos que o construto final desse
trabalho seja relevante para o contexto das Escolas Publicas atuais, pois apresenta um
referencial tedrico acerca do assunto, com didlogos de autores atuais, a0 mesmo tempo em
que o Plano de Gestdo a ser modelado a partir dele para os CPMs, mostra-se como um passo
de inovacdo no contexto dessas Escolas, 0 que nos faz vislumbrar rupturas com uma gestao
verticalizada e sinaliza avangos no caminho para a constru¢dao de uma Escola e uma Educagéo

voltadas para a igualdade social.
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2. COLEGIOS DA POLICIA MILITAR: CONTEXTO HISTORICO, FUNDACAO E
ORGANIZACAO

Os Colégios da Policia Militar, no Brasil, foram instituidos por decretos
governamentais, cujo objetivo primordial era atender, exclusivamente, a filhos de policiais
militares, servidores publicos federais, estaduais, municipais e civis, no sentido de ministrar a
instrucdo policial militar, de modo a despertar vocacGes para a carreira da Corporagdo da
Policia Militar. Administrados pela Policia Militar e as Secretarias de Educagéo dos estados,
estdo distribuidos em 18 unidades federativas, totalizando 93 Colégios da Policia Militar em
todo territorio nacional, fundados por “decretos de transformacdo”. Na Bahia existem treze

Colégios, quatro em Salvador e nove no interior, conforme as Figuras 1 e 2.

Figura 1: Unidades do CPMs no Estado da Bahia
Fonte: Google?, 2018.

A estrutura e o funcionamento dos Colégios da Policia Militar nas Unidades
Federativas que compde o Sistema de Ensino no Brasil, também sdo integrantes da Rede
Estadual de Educacéo, vinculados as Secretarias e mantidos pelos Governos dos Estados, cuja
finalidade a execucdo da politica de educacdo, definida no Plano Estadual de Educagdo e nas

politicas educacionais estabelecidas pelo Comando Geral da Policia Militar e através do

1

<https://www.google.com.br/search?ei=290nWoCiOMgmwgSym5S4CA&g=mapa+dos+colegios+da+policia+
militar+na+bahia+na+bahia&ogq=mapa+dos+13/03/2018as10:38>.
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Instituto de Ensino e Pesquisa, bem como das politicas publicas realizadas pelas Secretarias da

Educacéo.

Basilica do Senhor
do Bonfim ™

BONFIM 7 v g 4 % °a g > BOA VIST

5 o £ MNilog MASSARANDUBA s S t
9 2, > RS & Nut'Chiado

— 2 % VILA RUI| il
BOA VIAGEM 25 2 BARBOSA S S
' - Dy % s ¢ S o v < Bom Preco &

Figura 2: Unidades do CPM em Salvador/Bahia
Fonte: Google?, 2018.

De acordo com os Decretos® de criacdo, o objetivo primordial do CPM ¢é "propiciar a
instrugdo aos filhos de policiais militares e civis, servidores publicos federais, estaduais e
municipais em consonancia com os programas do Ministério de Educacdo”. Sendo que
atualmente atendendo a comunidade residente na Capital e mais nove cidades do interior do
estado da Bahia. O colégio funciona em sistema de externato, em dois turnos distintos e o
ensino é ministrado gratuitamente. O quadro de discentes, que até o ano de 1993, era
constituido apenas do sexo masculino, em 1993 passou a disponibilizar vagas, também, para o

sexo feminino, a partir da 5% série do Ensino Fundamental.

2 <http://www.google.com.br/maps/place/Col%C3%A9gio+da+Policia+Militar+Ribeira/@-12.9563157 .-
8.5201552.13z/data=14m8!1scol%C3%A9gios+da+policia+militar+de+salvador!3m4!1s0x7160fe8ede0e61b:0x f
ac52d040f2ea410!8m2!3d-12.9121129!4d-38.4970215?dcr=0> Acesso em 15/03/2018 as 12:39.

3 Decreto é uma ordem, decisdo ou determinacgdo legal, emitida por uma autoridade superior, pelo chefe de
Estado, por uma instituicdo, civil ou militar, laica ou religiosa, os decretos, sdo termos oriundo do latim
decretum, é a decisdo de uma autoridade sobre a matéria em que tem competéncia. E através de ato do
representante do Poder Executivo, com contelido que dita normas regulamentar e é hierarquicamente inferior as
leis. A natureza do Decreto pode ser uma variante a depender de cada legislacdo nacional. De acordo com a
necessidade de cada representante do Poder Executivo nos trés entes federados, levando em conta o grau de
urgéncia que sao emitidos e tém carater de lei sem passar pelo Poder Legislativo. Mesmo sendo promulgados,
ndo impede que seja analisado pelo Congresso Nacional que tem legitimidade para decidir pela sua vigéncia ou
nao. Estes decretos-lei permitem que o Governo tome decisdes urgentes, com procedimentos rapidos e sem
perder tempo.
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No que se refere a criagdo do CPM, existe um decreto para cada Colégio, mas esses
decretos sdo constitucionalmente reconhecidos porque tem apoio da prépria Constituicéo
Federal de 1988, art. 84, e 0 governo do estado da Bahia, pelo inciso V do art. 105 da
Constituicdo do Estado da Bahia.

A partir de entdo, a Bahia passou a ter a primeira Unidade Escolar do Colégio da
Policia Militar que esta situado & Avenida Dendezeiros s/n, Baixa do Bonfim, no Municipio
de Salvador, em area pertencente ao nucleo que compde a Vila Policial Militar do Bonfim.
Esse criado através do Decreto de n° 16.765, publicado no Diario Oficial de 09 de abril de
1957, no Governo de Antbnio Balbino, possui como patrono o professor e jurista Rui Barbosa.

llustrando as outras unidades em Salvador, na Ribeira (Jodo Floréncio), Decreto 09835
publicado no DE em 22/10/2006, o do Lobato (Foi criada através do Decreto de n® 7685
publicado em 22/12/1996) na Avenida Suburbana, o Dendezeiros e o Luis Tarquinio (Foi
criada através do Decreto publicado em n® 0507 publicado em 03/05/2007). No interior possui
unidades em Alagoinhas (Criado através do Decreto de n° 9995 de 02/05/2006), Candeias
(Decreto de n° 9.994 publicado em 28/04/2006), Feira de Santana (Decreto de n° 9.383
publicado em 30/03/2005), llhéus (Decreto de n° 9.834 publicado em 21/02/2006), Itabuna
(Decreto de n° 9.382 publicado em 30/03/2005), Jequié (Decreto de n° 10.041 publicado em
04/07/2006), Juazeiro (Decreto de n° 9836 publicado em 21/02/2006), Vitéria da Conquista
(Decreto de n° 9.833 publicado em 21/02/2006) e Teixeira de Freitas (Decreto de n° 10.087
publicado em 03/05/2007).

O Colégio Militar do Estado da Bahia, conseguiu, em 2007, uma das melhores notas
do ENEM de todo o pais. A unidade que obteve essa maior nota foi a Unidade CPM-Anisio
Teixeira de Teixeira de Freitas. Esse diferencial nas avaliagGes externas, vem se destacando a
cada ano, contribuindo de certa forma para criacdo de mais escolas administradas pela PM-
BA. Conforme fotografias a seguir.

A partir do reconhecimento social, tanto na esfera militar quanto na civil, foram
criados os Colégios da Policia Militar na Bahia, todavia vale ressaltar que esses mesmas
instituicbes ja& funcionavam a partir da instancia publica estadual, mas que através dos
Decretos Unicos foram transformados em CPM. Por isso, é consenso a compreensdo de que
esses colégios ja existiam com acesso de toda sociedade que desejasse estudar, mas com o
processo de mudanca, esses espacos educacionais foram transformados, criando assim, 0s

CPM, com interesses da PM e do governo.
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Figura 3. Entrada das unidades do CPM no Estado da Bahia
Fonte: Google, 2018.

Figura 4: Entrada das Unidades do CPM de Salvador/BA
Fonte: Google, 2018.
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A partir do regimento oficial, datado de 2010, os colégios militares da Bahia,
esclarecemos as seguir os critérios de escolha dos estudantes pata ingresso nos CPM: até
1993, s6 os filhos dos militares do sexo masculino. O CPM foi criado inicialmente para filhos
de militares (somente 0os homens), era apenas o critério de ingresso. A partir de 1993, criam-se
turmas femininas, mesmo assim, o critério era serem filhos e filhas de militares. Atualmente o
ingresso dos estudantes para demanda social 30% para os estudantes civis e 70% para 0s
filhos de militares.

Essa intervencdo militar delimitou, através de critérios, o ingresso dos estudantes que
demonstravam interesse em estudar nessas instituicdes. Uma das diferencas basica entre o
Ensino Publico ndo militar que é mantido apenas Secretaria Educacdo e Cultura (SEC) e os
CPM por duas Instituicbes Mantenedoras: SEC e a Policia Militar(PM).

Os Colégios da Policia Militar na Bahia sdo unidades singulares pelas
caracteristicas das propostas pedagdgicas e especificas voltadas para, além das suas
atribuicdes legal e legitimamente definidas, a formacéo civico-militar propria da Policia
Militar da Bahia, além de ser mantido e possuir estrutura organizacional constituida por um
modelo de gestdo partilhado por esta e pela Secretaria de Educacdo do Estado, o que lhe
confere 6rgdos de direcdo, colegiados e servicos compostos por reparticdes, secdes e demais
desdobramentos organizacionais especificos das suas duas instituicdes mantenedoras.

A estrutura que compde os colégios do CPM na Bahia apresenta a seguinte formacéao:
diretoria PM- responsavel pela gestdo da unidade escolar, competindo-lhe atividades de
gerenciamento pedagogico, administrativo, financeiro e patrimonial, bem como de articulacao
com a familia, com a comunidade escolar e entorno da escola e com os poderes publicos
locais. Enquanto a diretoria adjunta compete exercer as atribuicdes delegadas pelo Diretor
PM, substituindo-o quando da sua auséncia e impedimentos legais; ja a diretoria SEC,
exercida por servidor, ocupante de cargo da carreira de professor ou de coordenador
pedagdgico do Magistério Publico Estadual, com formacdo em licenciatura e designado pelo
Secretario da Educacdo do Estado da Bahia, compete a0 mesmo exercer as atribuicoes
delegadas pela Secretaria de Educacéo, indicar os Vice-diretores Pedagdgicos, coordenar a
elaboragdo e acompanhar o projeto pedagdégico da unidade escolar conveniada, em
consonancia com as diretrizes da rede publica estadual de ensino.

Quanto aos docentes, sdo professores PM e professores servidores do estado
vinculados & SEC, cujo ensino serd ministrado e organizado em conformidade com o ato de
sua criagdo e, de acordo com a sua tipologia e com as ofertas educacionais, que Ssejam

conferidas para o seu funcionamento, de modo que sejam alcancados em conjunto e com
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regularidade. Sabe-se que uma premissa do modelo educacional do CPM est4 pautada na

educacao meritocratica, assunto que vamos discutir a seguir.

21 A ESCOLA MERITOCRATICA: CONTEXTO HISTORICO E DESAFIOS
CONTEMPORANEOS

Refletir sobre a meritocracia é buscar compreender esse sistema desde a etimologia da
palavra até sua repercussdo na formacao social. A palavra meritocracia vem do latim miritum e
do sufixo grego kpatia “cracia” “poder”, sentido esse que simboliza um modelo governamental
e ou sistema, implantado em forma de hierarquizacdo e premiacdo, baseado nos meéritos
pessoais de cada individuo.

A condecoragdo fundamenta-se no merecimento das agOes executadas, levando em
conta a perspicacia, competéncia e a soberania perante aos demais sujeitos envolvidos no

cumprimento da tarefa e/ou missao. Nesse sentido, a meritocracia:

[...] para muitos é uma forma de reconhecimento de sua capacidade,
competéncia, atitude e iniciativa nas atribuicdes que demonstra desenvoltura,
considerando valores como educacdo, moral e aptiddo especifica para
determinada atividade (BARBOSA, 2003, p. 21).

Nessa perspectiva, na sociedade contemporanea, onde o capitalismo e a competicao
sdo fatores que determinam o lugar e a posicdo que as pessoas ocupam, a meritocracia se
constitui pela condicdo social do sujeito e por diferentes aspectos que a diferenciam, entreter
ou ndo ter uma determinada competéncia, tais como: os métodos de selecdo (vestibular,
concurso, recrutamentos) que avaliam a capacidade laboral e/ou intelectual como também as
fisicas, psiquicas e sociais com ou sem critério previamente definido.

De acordo com Barbosa (2003), o sistema meritocratico € vinculado ao estado
burocréatico, principalmente a instancia publica, onde a formacdo organizacional como
funcionarios e servidores sdo selecionados para seus postos de acordo com sua capacidade,
que de certa forma legitima esse modelo tdo criticado, contudo o maior entrave desse
regimento € a caracterizacdo dos valores éticos, a qual nem sempre deixa claro o0 que se
compreende por "mérito”.

Em educagdo, sobretudo nos anos iniciais, o sentido de meritocracia depende da
igualdade de oportunidades, pois de acordo com o socidlogo francés Francois Dubet (2004), o
acesso a escola repercute para universalizacdo do ensino e por consequéncia das

oportunidades.
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O Brasil, a partir da década de 40 do século passado, caminhou a largos passos na
propagacdo da educacdo formal. Hoje, de acordo com Dubet (2004), quase 100% das criangas
em idade escolar acessam ao ensino fundamental. Em etapas posteriores, como 0 ensino
médio e principalmente o ensino superior, a realidade € outra. A universalizacdo do acesso ao

ensino ndo elimina a meritocracia da educacgdo. Dubet (2004, p. 541) afirma que:

[...] essa escola ndo se tornou mais justa porque reduziu a diferenca quanto
aos resultados favoraveis entre as categorias sociais e sim porque permitiu
que todos os alunos entrassem na mesma competicao.

Do exposto, € possivel que os estudantes tenham as mesmas oportunidades para
competir, por outro lado, as condigdes oferecidas ndo séo equanimes, por isso, a competi¢cdo
passa a ser desleal. Entretanto, se faz necessario refletir sobre o modelo de igualdade
constituido como ideario de oportunidades em educacgdo. Pois, se esse fosse 0 pressuposto
avaliativo para condicdo educacional do pais, logo sobressaiam as desigualdades que imperam
por meio do abismo entre “as boas escolas” e “mas escolas” os “alunos bons” e os “alunos
ruins”. Ao assumirmos que essa desigualdade é produto de toda e qualquer competicdo e
concorréncia que se deram sob as mesmas condi¢cdes admitird a faléncia da escola na
educacdo para todos.

Nessa configuracdo a forma de compreender como se organiza uma proposta
educacional, onde o mérito é o pressuposto da sua formacdo educacional, apresentaremos 0
I6cus da nossa pesquisa, seus alicerces educacionais e a reconstrucdo do paradigma

educacional meritocratico para democratico.

2.2 MERITOCRACIA EDUCACIONAL: DIVERGENCIA E CONVERGENCIA NA
CONTEMPORANEIDADE

Discutir meritocracia e suas divergéncias na contemporaneidade nos leva a uma
reflexdo das promocdes adotadas na educagcdo. Em meio as discussdes que ocorrem nos
estados sobre o processo avaliativo no sistema educacional brasileiro ja € possivel identificar
que ha certo interesse em implantar o modelo meritocratico no sentido de avancar para atingir
as metas estabelecidas, utilizando formas de premiacdo para os discentes com promogao para
0 ano seguinte de escolarizacdo, ou uma espécie de prémio de reconhecimento na unidade
escolar, ja os docentes de forma financeira. Tal modelo e perceptivel em alguns estados e

vem dando resposta positiva a sociedade.
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Bastam verificar o interesse das familias em matricular seus filhos nas escolas que
demonstram maior rigorosidade e alto indice de aprovagdo no ENEM, principalmente as
unidades militares. Para tanto, € necessario algumas medidas que contemplem todos
diretamente envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Prevalecendo o dialogo entre
as partes interessadas, tracando metas e agdes para serem alcancadas por todos envolvidos no
processo.

[...] uma vez que os profissionais envolvidos na educacéo sdo pressionados,
antes de tudo, a apresentar melhores indices: Quanto mais um indicador
social quantitativo é utilizado para fins sociais de tomada de decisdo, mais
sujeito ele estard a pressao de corrupgdo e mais apto ele estara a distorcer e
corromper 0S processos sociais que se pretende (si) monitorar. As mudangas
induzidas pelas pressbes da responsabilizagdo corrompem o proprio
proposito da escolarizagdo, causando a focalizagdo dos profissionais na
mensuragéo ao inves de nos objetivos da educacéo (RAVITCH, 2011, p. 49).

Assim, podemos observar que a consequéncia dos testes de larga escala ocorrem em
funcdo da pressdo que os envolvidos recebem para elevar os altos indices de aprovacdo dos
educandos como forma de evitar a evasdo e repeténcia. Ainda conforme o autor (2011, p.
253-254) “quando os testes sdao 0 método primério de avaliacdo e responsabilizacdo, todos se
sentem pressionados a elevar os escores, por bem ou por mal. Alguns irdo trapacear para obter
uma recompensa ou evitar a humilhacdo.”

De certa forma, podemos perceber que a meritocracia tem sido implementada na
contemporaneidade tanto pela direita, quanto pela esquerda brasileira. Mas, por outro lado,
ainda existe um debate daqueles que defendem a partilha, a lealdade, a solidariedade, a
igualdade e muitos outros elementos com mérito social indiscutivel. No entanto, alguns

sujeitos por ingenuidade ou ndo faz em por nitido interesse, por que:

A meritocracia nas organizacfes refere-se a um conjunto de valores que
define os lugares do individuo e sua recompensa por meio do seu
desempenho, rejeitando toda e qualquer forma de privilégio hereditario ou
corporativo. Ao basear-se no mérito para reconhecer e remunerar de forma
compativel com a entrega dos resultados, a gestdo de pessoas busca conciliar
e satisfazer as expectativas das pessoas e das organizacdes (CHAVES, 2012,
p. 102).

A inferéncia que fazemos dessa citagdo de Chaves (2012), é que, na sociedade
brasileira existe, ainda a necessidade de se “estimular” a meritocracia como forma de fazer

com que 0s sujeitos busquem crescimento pessoal por meio dos préprios esforcos, afim de
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merecer 0s ‘“ganhos” diretos desse empenho, uma vez que vivemos numa sociedade
marcadamente capitalista e desigual, na qual os “ganhos” ndo podem ser para todos, mas, sim
para aqueles que os merecem. O que vai se configura paradoxo de uma proposta de
educacdo emancipadora que deveria ser para todos.

Em termos escolares, as instituicbes de ensino passam a funcionar visando atendera os
instrumentos de avaliagdo externas, configurando-se em mensuragdes quantitativas em
detrimento da qualitativa. A exemplo do indice de Desenvolvimento da Educacdo Baésica
(IDEB), que foi criado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) em 2007, que relne dois conceitos igualmente importantes para a qualidade
da educacdo: o fluxo escolar e a média de desempenho nas avaliagBes escolares em larga

escala realizadas em todo o Territorio Nacional, independente de modelo meritocratico.

2.3 MERITOCRACIA E CPM

No sistema educacional brasileiro, a meritocracia pode funcionar como uma mola
propulsora da educacdo, até porque o ingresso dos professores no setor publico ocorre por
meio de concurso, sendo um processo de escolha dos “melhores”. E na escola ndo é diferente,
sO vence os chamados melhores que sdo estimulados de alguma forma a competicdo em busca
de resultados, contribuindo para preparacdo automatica dos educandos para responder as
avaliacOes externas e obter os melhores desempenhos, independente da aprendizagem para
vida formando cidad&os criticos da sociedade.

Por outro lado, é possivel compreender que numa sociedade capitalista, a cada dia a
escola tem estimulado, de alguma maneira, a competitividade, corroborando para um sistema
onde quem vence sd@o os melhores, sendo que as escolas passam a ser um local ideal de
preparacdo para a competitividade. Assim, torna-se claro que a meritocracia, mesmo sendo
negada oficialmente, nas entrelinhas, é um fator preponderante. Nesse sentido, podemos citar
a discrepancia do resultado do IDEB, pois no “ranking” entre as escolas a meritocracia é um
peso, pois segundo lguassu (2013), em um mesmo critério avaliativo sdo comparadas escolas
com perfis de familias socioeconomicamente privilegiadas com outras de escolas menos
favorecidas.

Nesse sentido, Ravitch (2011) destaca que a consequéncia de toda essa pratica, é que
0s estudantes podem ser capazes de passar no teste, mas ndo conseguem passar em um teste
do mesmo assunto para o qual eles ndo tenham praticado. Fugindo de alguma forma do que

estd na Constituicdo Federal de 1988, onde:
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Discutir a meritocracia na educagdo publica tem contribuido para ampliar as
diferencas sociais, contrariando o Artigo 5° da CF de 1988 que nos garantem
que todos sdo iguais. Assim, podemos analisar que a educacdo publica em
nosso pais tem sido o espaco para 0os menos favorecidos, onde visivelmente
a divisdo social é escancarada, demonstrando que a condicdo
socioecondmica prevalece. Sendo que a preparacdo dos alunos para
responder a prova que define a classificacdo da escola pelo INEP em 2007é
um indicador que rene dois conceitos igualmente importantes para a
qualidade da educacdo: o fluxo escolar e médio de desempenho nas
avaliacBes em larga escala realizadas pelo INEP” (BRASIL, 2011). Mas
“Né&o é sem razdo que os melhores desempenhos escolares estdo nas camadas
com melhor nivel socioecondmico (FREITAS, 2007, p. 969).

Nesse contexto percebemos que o0 sistema estima o desempenho dos educando e
educadores a partir da nota do IDEB, fortalecendo que os gestores publicos comprometidos
sdo aqueles que obtém o melhor desempenho efetivo dos seus alunos, as avaliacdes externas
tem corroborado para legitimar o contexto de desigualdade entre as unidades escolares,
estimulando de alguma forma a competicdo, por meio da exibicdo dos indices, os quais
denotam qualidade pela exibicdo de dados quantitativos. Entretanto, nessa perspectiva, para
Chaves (2012), a educagdo ndo se assume como meritocratica, mas faz parte de um sistema

que valoriza os resultados e os niUmeros, levando em conta apenas os dados estatisticos

A meritocracia nas organizacfes refere-se a um conjunto de valores que
define os lugares do individuo e sua recompensa por meio do seu
desempenho, rejeitando toda e qualquer forma de privilégio hereditario ou
corporativo. Ao basear-se no mérito para reconhecer e remunerar de forma
compativel com a entrega dos resultados, a gestdo de pessoas busca conciliar
e satisfazer as expectativas das pessoas e das organiza¢fes (CHAVES, 2012,
p. 102).

Assim, 0 processo meritocratico seleciona as pessoas que julga ter dedicacdo, talento
e aptiddo no que fazem e nos resultados positivos. Para aqueles que conseguiram almejar o
sucesso, tanto na educagdo quanto nas empresas privadas e também no setor publico, ou seja,
os funcionérios de carreira que sao reconhecidos pelo “mérito” e, possivelmente, ttm maior
probabilidade de abono salarial, ou uma promocdo no cargo. Dessa forma justifica a
aplicabilidade da meritocracia adotando um sistema de condecoragéo por esforco individual,

nesse sentido:

[...] a meritocracia surge em nossas discussdes politicas e organizacionais,
ela aparece na esséncia de sua dimensdo negativa. Ou seja, como um
conjunto de valores que rejeita toda e qualquer forma de privilégio
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hereditdrio e corporativo e que valoriza e avalia as pessoas
independentemente de suas trajetorias e biografias sociais.[...] quando, por
outro lado, afirmamos que o critério basico de organizagdo social deve ser o
desempenho das pessoas, ou seja, 0 conjunto de talentos, habilidades e
esforcos de cada um [...]. Nesse momento ela deixa de ser consenso,
contudo, ndo decorre do fato de que as pessoas discordam acerca do
desempenho (talento+habilidade+esfor¢o) como critério fundamental, e sim
de que existem maultiplas interpretacdes acerca de como avaliar o
desempenho, do gque realmente entra no seu cdémputo, do que sejam talento e
esforco, de quais sdo as origens das desigualdades naturais, da relacdo entre
responsabilidade individual, etc. Ou seja, ela levanta questfes acerca de
filosofia politica, de filosofia do direito, de justica social, etc. (BARBOSA,
2003, p. 22).

Nessa perspectiva, no tocante as questdes politicas e filosoficas da educacéo brasileira,
apos a Constituicdo de1988, que discutia implantacdo do processo de gestdo democratica nas
unidades escolares, cujo desejo é propor a educacgdo de qualidade, de certa forma, confronta-se
com a contradicdo entre a “qualidade e igualdade” de maneira que as dificuldades nédo se
restringem ao fato de que alguns tém mais éxito do que outros. Por um lado, sdo as escolas que
contribuem para formar uma elite letrada e, por outro, limitam ou ndo oferecem oportunidades
de forma igual, mesmo esse direito estando garantido no Artigo 205 da Constituicdo
Brasileira. Assim hd, portanto, um longo caminho a percorrer quando se visa, efetivamente,
superar o inaceitdvel: a desigualdade de oportunidades. Como registra Cury (2000, p.
569),"enquanto houver uma criancas em escola ou fora da idade adequada, o direito de todos e
o0 dever do Estado ndo terdo se consubstanciado™.

Sendo assim, meritocracia € uma forma de premiacdo, ou hierarquizacao, que se baseia
no mérito pessoal de cada individuo em determinada érea, seja ele o mais dedicado ou 0 mais
dotado de qualidades para determinado fim. E desta forma que a etimologia da palavra traz,
como significado literal: poder do mérito.

A media diferenciada do CPM, bem como o nivel de exigéncia dos professores, sdo
formas de estimular a superacdo das proprias barreiras, na tentativa de alcancar a nota
estipulada, e a contemplacdo através das patentes, que é uma forma de recompensa e
reconhecimento académico, nos seus diversos patamares de hierarquia escolar, se revela uma
retribuicdo do colégio ao aluno, pela sua aplicagdo aos estudos e pelo excepcional
comportamento escolar, Dutra (2007, p. 56):

[...] entende mérito como um termo pejorativo, pois utiliza como base, a
classificacdo em niveis de inteligéncia (QI) e grande nivel de esforco.
Significa dizer de um condicionamento avaliativo sobre aptiddes,
qualificacOes, valores e comportamentos dentro da instituicao.
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Percebe-se que o sistema educacional brasileiro e a forma de ingresso dos educadores
servidores ocorrem através de concurso, portanto, prevalece o mérito de cada um. Em relacéo
aos educandos nas instituicdes publicas de ensino, em tese os CPM séo contemplados nos
critérios disciplina e nota, ja os funcionarios séo classificados e motivados estrategicamente
através de aumento salarial, de gratificacbes, ou mudanca de cargos. Nesse sentido, Dutra
(2007), entende que o perfil humano € “um ponto limitador para o aproveitamento das
Oportunidades de negocio” e o que justifica essa realidade é a falta de qualificacéo.

N&o obstante, muitas sdo as criticas feitas por socidlogos, filésofos e intelectuais, pois,
entendem que o desenvolvimento das competéncias e habilidades profissionais ndo dependem
unicamente do esforco individual, mas, e principalmente, das oportunidades de cada individuo
ao longo de sua trajetdria educativa e formativa, bem como das condic¢des estruturais que as
instituicBes colocam a servigo do desempenho de seus profissionais, também sdo consideradas
o vinculo com as questdes politicas.

Mas, as condicBes e oportunidades de vida sdo fundamentais para que cada um
desenvolva e imprima as suas habilidades em prol de um determinado projeto de vida. Ou
seja, ndo se pode nivelar os individuos tomando como parametro uma mesma base intelectual,

desejos, oportunidades e metas. Por que cada ser humano é unico e tem vida Unica.

2.1.1 Educacdo Meritocratica nos CPM

Os Colégios da Policia Militar se submetem aos ditames educacionais existentes em
todas as escolas, e conseguem os resultados de sucesso respeitando, obviamente, a integridade
intelectual, psicolodgica e fisica dos alunos, que na verdade é um conjunto de conceitos que vai
determinar a capacidade e aptiddes do sujeito, nessa linha, estabelece um programa
meritocratico nas institui¢cbes que pode, de alguma forma, constituir um equivoco tornando-0s
criticos, reflexivos e conscientes ou nao.

A fria definicdo constante nos dicionarios ndo consegue atingir o real significado da
palavra, tdo corriqueira em seu uso no Colégio da Policia Militar (CPM). Vista como forma de
superacdo de limites e propulsora de estratosféricos vOos para 0 sucesso, a meritocracia
oportuniza aos alunos sairem do estado de coadjuvante para o de protagonista no seu projeto
de vida, que se inicia, justamente, no seu periodo de formacdo béasica. As posicdes

hierarquicas, que seguem as patentes da Policia Militar, de Sargento a Tenente Coronel,assim
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sdo ofertadas aos alunos que apresentam as melhores médias nas disciplinas pedagdgicas,
médias de comportamento e elogios, frutos dos esforcos e dedica¢des ao Colégio.

Porque ha varias formas de instituir a meritocracia? Um exemplo recorrente no Brasil
€ 0 concurso publico, em que séo classificados os que alcancarem as melhores pontuacdes, ou
seja, 0s mais qualificados ocupardo os cargos e funcGes privilegiadas da posi¢cdo. Também as
avaliacdes de desempenho, por exemplo, na rede municipal de ensino de Salvador, o servidor
do magistério passa por avaliacdo de desempenho, cujo prémio é aumento salarial, de acordo
com a ocupacdo de cada um.

Em se tratando de educacdo, o Colégio da Policia Militar (CPM) promove os alunos
que se destacam por meio do desempenho intelectual, disciplinar e fisico da instituicdo, em
reconhecimento a esses que logram mérito intelectual e conseguem alcancar as subsequentes
graduacbes que vdo de Cabo até o maior posto: Aluno Coronel. As medalhas do mérito
intelectual (ouro, prata e bronze) aos agraciados, seguido dos padrinhos e madrinhas que
concedem os certificados aos respectivos afilhados.

Devido a natureza militar do CPM, os alunos séo classificados hierarquicamente. Os
alunos do ensino fundamental e médio usam insignias nas mangas e nas passadeiras dos
uniformes. Cada posto ou graduacdo do CPM tem um significado e serve para destacar 0s
alunos com maior rendimento no ano anterior. E realizada anualmente uma solenidade para o
preenchimento dos postos e graduacdes dos melhores alunos no que se refere aptiddo,
avaliacdo e comportamento dentro dos espagos do CPM.

Para os militares,a importancia da comemoracdo, que € uma festa civica, para 0s
educandos que alcancam a melhor nota e, portanto, sdo graduados. Com isso fortalece-se a
meritocracia e 0s valores morais entre os alunos da instituicdo de ensino: A meritocracia € um
modelo de distribuicdo de recursos, prémios ou vantagens, cujo critério Unico a ser
considerado é o desempenho e as aptiddes individuais de cada pessoa. Como uma das ideias
que fundamentam oralmente o liberalismo, a meritocracia &€ um principio essencial de justica
nas sociedades ocidentais modernas. A partir dessa ideia é que se justifica e se legitima a
forma como os recursos estdo distribuidos na sociedade. Segundo essa tese, a mobilidade
social deve ser um resultado exclusivo dos esfor¢os individuais através da qualificagdo e do
trabalho (BETONI, 2014, p.21).

Esse modelo implementado pelos CPM na Bahia pode ser algo que podera interferir
incisivamente nas relagdes nas praticas pedagogicas e no desempenho académico dos
educandos, transformando a docéncia numa a¢do mecanica, distanciando docentes e discentes

da possivel autonomia duramente conquistada ao longo da historia da educacao do pais. Uma
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vez que, os professores sdo submetidos a avaliagOes quantitativas, tornando-se em parte
responsaveis pelos resultados de aprendizagem, sejam positivos ou negativos.

A discussdo em torno do processo de ensino e aprendizagem vinculados a meritocracia
no CMP se destaca, mas outras preocupacfes desfilam no rol das discussdes e surgem
demandas de rupturas de paradigmas. Uma dessas rupturas esta na busca por um novo modelo
de gestdo escolar, buscando-se ancorar na proposta de gestdo democrética e participativa,
tematica que vem sendo amplamente discutida no Grupo de Pesquisa GEOTEC e no
Programa de Po6s-Graduacdo Gestdo e Tecnologia Aplicadas & Educacdo, na Area de
Concentracdo 2. Portanto, apresentaremos no capitulo a seguir, 0 embasamento tedrico que
nos subsidiou no planejamento e desenvolvimento do Curso ofertado aos profissionais de
Educacao do CPM.
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3. POR UMA ESCOLA DEMOCRATICA: PERSPECTIVA NA CONSTRUCAO DE
UMA ESCOLA PARA TODOS

Aqui apresentaremos o dialogo estabelecido com alguns autores que tratam da
tematica da gestdo democratica e participativa na escola publica, afim de explicarmos sua
importancia no contexto das escolas militares, visando uma possivel ruptura de paradigmas
pedagbgicos e administrativos dessas unidades escolares, mas sem perder a esséncia de uma

escola meritocratica.

3.1 EDUCACAO E EDUCACAO DEMOCRATICA: PANORAMA BRASILEIRO

A educacdo brasileira € marca da por um processo continuo de transformacao, desde
os periodos historicos até os dias atuais, o sistema educacional formal transita entre diferentes
concepcdes, filosofias, teorias, tendéncias, as quais impactam diretamente no modelo
educacional hoje empregado.

A partir de um breve panorama historico, compreendido entre 1549 e 1759, € possivel
reconhecer as marcas que ainda ressoam nas escolas brasileiras, a pedagogia tradicional
oriunda da educacdo jesuitica, a qual predominava a catequese e a educagdo indigena.
Posteriormente, as reformas pombalinas deveriam modificar o modelo educacional vigente,
mas corroboraram diretamente com as bases religiosas, iniciando o processo de alfabetizagédo
brasileira.

Nos anos entre 1759 e 1827, periodo subsequente, o interior do Brasil inaugurava as
escolas de primeiras letras, determinada pela “aprovacdo da Lei Imperial de 15 de outubro de
1827, a qual se estende até 1932”. Vale ressaltar, que o Brasil neste periodo passava por um
momento de transicdo, transformando-se em uma nagdo. Apos, a emancipagdo politica e com
a Proclamacdo da Republica, ocorreram mudancas nos principios educacionais com bases nos
ideais iluministas, uma epoca reconhecida pelo amadurecimento politico da mentalidade
burguesa que encontrou na filosofia uma plena justificacdo de se romper com uma sociedade
livre.

A partir de 1930, foi instituido o Ministério dos Negocios da Educacdo e Salde
Publica, cujo Ministro era Francisco Campos, que implementou a reforma do Ensino
Secundario criando os Exames de Madureza, que se tornou conhecido como Supletivo de 1° e
2° graus. Era um estilo de avaliacdo semestral que oportunizava os cidaddos com mais de
dezoito anos acelerar os estudos em até seis meses, bastava prestar os exames numa escola

publica e se aprovado em toda disciplina, concluia aquela etapa, que normalmente era de
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quatro e trés anos o primeiro e o segundo graus, respectivamente. Uma vez aprovado nos

exames 0 educando estaria:

Cumprindo os sete anos do curso integral, o aluno submeter-se-ia ao Exame
de Madureza que tinha carater de concluséo de curso e era pré- requisito para
matricula no curso superior. O Exame de Madureza se destinava a verificar
se 0 aluno tinha cultura intelectual necesséria. Para ele orientava-se todo o
plano de estudos, sendo considerados centro e coroamento do processo
educativo (CASTRO, 1973, p. 14).

E as mudancgas continuaram e a partir de 1946, quando foram promulgadas as leis que
regulamentavam o sistema educacional brasileiro, respectivamente Lei n. 4.024, de 20 de
dezembro de 1961 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB). A literatura
(ROMANELLLI, 1991; SANTOS et all, 2006) mostra que o produto deste embate resultou em
uma legislacdo educacional dubia ou, pelo menos, que se serviu para a ampliacdo da
concepcdo de responsabilidade do Estado para com a educacdo. Por outro lado permitiu,
especialmente pela falta de regulamentacdo adequada, o setor privado operar com bastante
liberdade na educacéo brasileira.

Em contrapartida, podemos perceber que a gestdo escolar no Brasil vem passando por
mudancas significativas, que acompanham a evolucdo politica das trés Gltimas décadas, e
podem ser acompanhadas em quatro periodos, cujas caracteristicas se devem a situagdes
politicas e medidas constitucionais e legais.

Durante o regime militar, o sistema publico de ensino era descentralizado, existia um
sistema federal de ensino, sistemas estaduais, sistema do Distrito Federal e uma rede de ensino
municipal que seguia as normas estaduais. No entanto, ndo havia participacéo e envolvimento
de organizagOes da sociedade civil dos educadores e das familias na formulacéo de politicas e
na conducdo dos sistemas educacionais.

O Miinistério da Educacdo controlava parte da agenda educacional dos Estados e do
Distrito Federal por meio dos planos setoriais de educagdo, uma vez que transferia recursos
para as respectivas Secretarias de Educacdo, desde que essas incluissem em seus Planos de
Educacdo os mesmos projetos contidos nos planos Setoriais. Desse modo, a descentralizacdo
consistia na distribuicdo de funcbes e atribuicGes entre a Unido, os Estados e o Distrito
Federal relativa & manutencdo e funcionamento dos sistemas de ensino.

Nos Estados e Distrito Federal, os sistemas de ensino funcionavam também de forma
centralizada, o0 mesmo ocorrendo na rede municipal. Os planos educacionais expressavam

mais 0 pensamento da burocracia educacional e eram documentos de cunho mais politico do
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que técnico e operacional. Segundo o Conselho de Secretérios da Educagdo - CONSED, a
autonomia das escolas era praticamente inexistente, o que se evidenciavam o0s seguintes fatos:
os diretores eram escolhidos pelos Secretarios de Educacdo, por interesses politicos, por
critérios na maioria das vezes clientelista e também desconhecidos, sem considerar o
programa de trabalho da escola; as necessidades materiais eram atendidas diretamente pelas
Secretarias de Educacdo; do ponto de vista pedagégico, as escolas seguiam o que
determinavam os livros didaticos, escolhidos pelo MEC e enviados as escolas, sem sua
participacdo. O treinamento dos educadores era organizado pelas Secretarias sem levarem
conta as necessidades identificadas no nivel das escolas.

Nesse periodo, a meta prioritaria do ensino do setor publico era a universalizagdo do
acesso ao ensino fundamental que se traduzia na ampliacdo da taxa de escolarizacdo. A
democratizacdo se reduzia a universalizacdo. Ndo havia preocupacdo com participacdo e
muito menos com a qualidade, seja de instalagdes, de recursos humanos ou de ensino
ministrado.

Com a eleicdo de governadores de oposicao ao governo militar em 1982, comeca a
abertura do processo de redemocratizacdo do pais, contribuindo para mudancas significativas
no sistema educacional brasileiro, iniciando o processo de abertura em algumas Secretarias de
Educacdo do Ministério da Educacdo no que se refere aos programas e projetos. Entdo, com
abertura politica do pais é possivel perceber que:

Desde a redemocratizag¢do do pais,houve mudancgas acentuadas na educacéo
brasileira, com destaque para a aprovagdo e promulgacdo da Constituicao
Federal de 1988, que garantiu uma concep¢do ampla de educacdo e sua
inscricdo como direito social inalienavel, bem como a partilha de
responsabilidade entre os entes federados e a vinculacdo constitucional de
recursos para a educacdo (DOURADO, 2007, p. 926).

Assim, com a Constituicdo Federal de 1988 contribuiu para reforgar a importancia do
sistema educacional em nosso pais. Onde os novos Secretarios de Educagdo criaram um
Forum de Secretarios onde passaram a discutir os problemas educacionais e a buscar solucgdes
sem a participagédo do Ministério. O Forum transformou-se no Conselho de Secretarios de
Educacdo (CONSED) com a participagédo de todos os Secretarios de Educacdo. Esse processo
de alforria avangou com a criagdo, em 1986, da Unié&o dos Dirigentes Municipais de Educacéao
(UNDIME), que reivindicava maior participagdo nas decisdes sobre politica educacional e

melhor distribuicdo dos recursos financeiros entre os sistemas.
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Dessa forma, a consequéncia foi a busca da autonomia por parte da escola, isto é, a
busca de instrumentos para garantir maior espaco de decisdo e introducdo de novos atores no
processo de gestdo da escola. Essa busca de autossuficiéncia ocorreu em trés frentes: eleicdo
de diretores de escolas, como resposta ao processo de indicacdo politica e a falta de
participacdo; criacdo de conselhos ou colegiados escolares, com funcdo deliberativa e
consultiva, com a participacdo dos pais, professores e alunos; transferéncia de recursos para as
escolas, principalmente para manter as necessidades de manutencao. O principal foco dessas
medidas era passar para a escola o controle dos seus processos do dia-a-dia, e incluir outros
atores no processo de gestdo escolar.

A implantagéo e evolucdo do processo de maior autonomia para as escolas passaram
por discussdes e negociacdo com as Secretarias de Educacdo, uma vez que essas medidas
precisavam de um amparo legal e institucional, além disso, eram para o sistema de ensino
como um todo, envolvendo todas as escolas. Na realidade, o espaco de decisdo das escolas
aumentou, mas sob tutela das Secretarias em sua preocupacao de ndo perder o controle como
aumento da participacdo de outros atores no desenvolvimento do sistema educacional. Até
1987, as descentralizacdo e democratizacdo estavam implantadas em, pelo menos, numa
modalidade de elei¢des direta para diretores de escola nos estados do Acre, Ceara, Maranhao,
Paraiba, Pernambuco, Sergipe, Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana, Santa Catarina, Goias, Mato
Grosso e Bahia.

A experiéncia desses Estados mostra que o foco da democratizagdo mudou,
destacando mais o processo de participacdo do que a universalizacdo do ensino. Nao se
tratava apenas de garantir a todas as criangas 0 acesso a escola, independente de cor, nivel
social e econdmico. Os esforcos estavam com a introducdo de mudangas que gerassem
melhoria de qualidade do ensino.

Assim, muitas das medidas implantadas pelos estados citados, foram legitimadas na
Lei de Diretrizes e Bases — LDB/1996. Também estipula os principios sob os quais sera
ministrado o ensino, abarcando, portanto, garantia de padrdo de qualidade e igualdade para

todos, conforme:

Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: | —
igualdade de condicfes para 0 acesso e permanéncia na escola; Il — liberdade
de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e 0
saber; Il — pluralismo de ideias e de concep¢des pedagogicas; IV — respeito a
liberdade e apreco a tolerancia; V — coexisténcia de institui¢ces publicas e
privadas de ensino; VI — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais; VII — valorizacdo do profissional da educacéao escolar; VIII — gestdo
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democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos
sistemas de ensino; IX — garantia de padréo de qualidade; X — valorizacéo da
experiéncia extra escolar; XI — vinculacdo entre a educagdo escolar, 0
trabalho e as praticas sociais (CABRAL; DIGIORGI, 2012, p. 7).

Assim como no Artigo 3° da LDB no tocante aos direitos educacionais, é possivel
observar os principios de gestdo democrética, inspirados nas experiéncias em andamento, a

partir da Constituicdo Federal de 1988 que foram:

No caso da qualidade da educagdo, mais especificamente da Educacéo
Basica, a Constituicdo Federal, além do artigo 206, inciso VII, consagra
também, no artigo 211, paragrafo primeiro, que cabe a Unido, em matéria
educacional, a fungéo redistributiva e supletiva, de forma a garantir o padréo
minimo de qualidade do ensino mediante assisténcia técnica e financeira aos
estados, ao Distrito Federal e aos municipios (CABRAL; DIGIORGI, 2012,
p. 11).

Nesse contexto Constitucional Estado e Municipio continuaram avancando em suas
propostas de gestdo do sistema e das escolas, e o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA), em 1994 e 1995, realizou alguns estudos e encontros para um acompanhamento e
andlise das tendéncias e caracteristicas das inovagdes em andamento. Constatou-se, nessa
oportunidade, que a democratizagdo da gestdo escolar adquiriu contornos mais definidos.
Associaram-se a ela outras preocupa¢fes como avaliacdo dos resultados, busca de eficiéncia,
redefinicdo de papeis e uma preocupacdo mais acentuada com a autonomia e fortalecimento da
escola. O foco passou a ser a escola e a educacdo de qualidade para todos. Logo Cortella
(1998, p. 3), afirma que:

[...] a qualidade na educacdo passa, necessariamente, pela quantidade. Em
uma democracia plena, quantidade é sinal de qualidade social e, sendo se
tema quantidade total atendida, ndo se pode falar em qualidade. Afinal, a
qualidade ndo se obtém por indices de rendimento unicamente em relagdo
aqueles que frequentam escolas, mas pela diminuicdo dréstica da evaséo e
pela democratizacdo do acesso (CORTELLA,1988, p. 03).

Portanto, sdo necessarias politicas pablicas voltadas para educacdo no sentido de
ampliar o atendimento a sociedade em idade escolar, oportunizando de forma igual o acesso
para todos, assim, passamos a compreender que de fato temos uma educacdo de qualidade,
uma vez que atende a diversidade, independente de raca, religido e poder econdmico. Dessa
forma podemos afirmar que os acontecimentos mais recentes no processo de fortalecimento

da escola vieram com as LDB 9394/96 e com a Lei 942/96 que regulamenta o Fundo de
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Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério
(FUNDEF) e com o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

Os artigos 14 e 15 da LDB 9394/96, ao tratar da implementacéo da gestdo democratica
no ambito das escolas, estabelecem que os sistemas de ensino definirdo as normas de gestéo
democrética do ensino publico na educagdo bésica, de acordo com suas peculiaridades, tendo
como principios a participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) e a participacdo das comunidades escolar e local, em conselhos

escolares ou equivalentes comunidades.

3.1.1 A LDB no entendimento da Educacdo Democrética e as atribuicGes de seus atores

A LDB, pela primeira vez, define o papel para as escolas e os profissionais de
educacdo. As incumbéncias previstas na Lei sdo as seguintes: Elaborar e executar sua

proposta pedagdgica, porque:

O projeto politico-pedagdgico da escola coloca a avaliacdo e o conselho de
classe no processo ensino-aprendizagem ndo como fins em si mesmo, mas
norteadores do trabalho pedagdgico. O papel do professor é organizar
situacOes de aprendizagem para que o estudante aprimore seus processos de
pensamento, desenvolva novas hipGteses e ressignifique seus conceitos por
meio de diferentes disciplinas escolares (PPP/CPM — DENDEZEIROS,
2010, p. 33).

Por isso, a importancia da constru¢do do PPP pelos docentes, comunidade escolar e equipe
gestora, para garantir e tentar assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula
estabelecidas; Velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente; Prover meios
para a recuperagdo dos alunos de menor rendimento; De acordo com o seu PPP, o Colégio da
Policia Militar — Unidade Dendezeiros (2010) as avaliagdes permeiam todas as atividades da
sala, principalmente na relacdo docentes/discentes, e também na forma de trabalhar os
conhecimentos, respeitando a diversidade e 0s conhecimentos prévios. Assim, 0 processo
ensino-aprendizagem ao se avaliar, deve-se levar em conta as vertentes: a analise do processo
de ensino, afim de intervir para o seu aperfeicoamento (avaliacdo formativa); o estudo dos
resultados previstos nos objetivos propostos como, também aqueles ndo previstos (avaliacéo
somativa). A finalidade principal da avaliacdo deve ser facilitar e promover a transformacao
de concepcdes e modo de interpretar dos que participam do processo educativo.

Assim as avaliacbes dos CPM sdo divididas em 04 (quatro) unidades didaticas

interdependentes, as quais sdo atribuidas notas na escala de 0,0 a 10. Uma vez obtida a média
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aritmética, resultard a aprovacdo do aluno, se 0 mesmo atingir o minimo de 28 (vinte e 0ito)
pontos. Portanto, a média era 7,0 (sete) para a aprovacdo direta do aluno. O processo
avaliativo contava com 1 (uma) prova final escrita, quantitativa, com questfes objetivas e/ou
discursivas, que tem como objetivo medir o conhecimento do aluno que ndo conseguia
atingir o minimo para aprovagdo no decorrer do ano letivo. A avaliagdo constava de questdes
que poderiam abranger os conteudos das 04 unidades didéaticas, cuja nota minima ficava na
dependéncia da média de curso, obtida pelo aluno, multiplicada pelo peso 7,0(sete), subtraido
de 50,0 (cinqlienta) e dividido pelo peso 3,0 (trés).

Sendo que no ano de 2017 ocorreram mudancas significativas porque antes o
processo avaliativo anual era dividido em quatro bimestres. Além das atividades, tinhamos
uma prova final e recuperacdo final, por outro lado, esse ano de 2017 as escolas publicas
estaduais estdo trabalhando com trés bimestres, conforme portaria N° 9936 de 11 de novembro
de 2016 Salvador, Bahia — S&bado 12 de Novembro de 2016 Ano CI N°22.056 anexo Vv
calendario). E nos CPM ndo e diferente, somente com um detalhe a prova final foi extinta,
caindo a média para aprovacéo de 7,0 para 6,0, conservando-se a recuperag&o final. A partir

de entéo:

As aulas de recuperagdo serdo programadas pela Direcdo Pedagdgica e
Coordenacdo, ministradas pelos professores das respectivas disciplinas,
como aulas normais ou em horérios especiais, devendo a recuperagdo do
aluno ficar vinculada a sua frequéncia nesse periodo. Ao final dessas aulas,
haverd uma prova escrita, com questdes objetivas e ou subjetivas,por
disciplina, como concluséo da avaliacdo, na qual poderd ser registrada a letra
R (recuperou), caso o aluno obtenha 50% (cinqlenta por cento) de
frequéncia as aulas ou NR (ndo recuperou), prevalecendo a média anual da
disciplina (PPP/CMP — DENDEZEIROS, 2010, p. 28-29).

No sistema de ensino publico na Bahia, assim como nos CPM, existe também a
recuperacdo que deve ser entendida como uma das partes de todo no processo ensino-
aprendizagem de uma escola que respeita a diversidade de caracteristicas e de necessidades de
todos os educandos, onde a recuperacao escolar ndo é uma simples repeticdo de conteidos ndo
apreendidos pelos educandos, contudo, precisa ser caracterizado como um  trabalho
pedagdgico diferenciado, buscando de alguma forma, diferentes estratégias, de tal maneira que

os discentes respondam positivamente, buscando valorizar:

Uma escola voltada para aprendizagem, ndo, apenas, para 0 ensino, que
promova o desenvolvimento humano, tendo como objetivo a construcdo de
competéncias e habilidades organizadas em torno dos quatro “Pilares da
Educacdo”, que coloque o aluno como o ator principal de sua prépria
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aprendizagem e de sua educacdo, através de métodos e técnicas dinamicas,
motivadoras, mediadas pelo professor, em continuo processo de
aperfeicoamento, cuja funcdo é ajudar, orientar, incentivar, provocar o aluno
para construgdo e reconstrucdo dos seus conhecimentos (PPP/CPM-
DENDEZEIROS, 2010, p. 34).

Dessa forma, estimular os educandos na busca do conhecimento oportunizando a
participacdo dos discentes no planejamento, estabelecendo uma discusséo entre a gestdo
pedagdgica e o corpo docente, de modo a leva-lo a refletir sobre o problema do fracasso
escolar sob todos os seus aspectos, dentre os quais destacamos sociais, econdmicos e
culturais, além da eficiéncia curricular numa educacdo que promova a aprendizagem
significativa, da importancia da contextualizacdo a partir das diversas origens dos discentes,
estimulando a promocdo da equidade e qualificacdo da utilizagdo dos recursos, dentre outros.

E importante destacar as orientacdes oficiais, de acordo com a Portaria N° 1882/2013
(Salvador, Bahia, quarta-feira 3 de Abril de 2013 Ano XCVII No 21.104)

Art. 1° Estabelecer orientacGes especificas sobre a sistematica da Avaliagdo
do Ensino e da Aprendizagem a serem adotadas nas Unidades Escolares da
Educacédo Bésica da Rede Publica Estadual.

Art. 2° A Avaliacdo é um dispositivo pedagdgico de formacdo que deve
orientar todo o processo de ensino e de aprendizagem contemplando as
dimensfes qualitativa e quantitativa, configurando-se como uma acéo de
carater investigativo, processual, continuo, cumulativo e emancipatorio,
tendo como objetivo: | - realizar o diagnéstico e 0 acompanhamento das
aprendizagens; Il - realizar a revisdo e o planejamento dos procedimentos de
ensino;e; Il - maximizar o aproveitamento escolar.

Assim, esperamos que boa parte do corpo docente dos CPM com seus principios e
valores que sustentam sua prética pedagdgica, em especial uma educagdo voltada para a
diversidade, entendendo a importancia da recuperacdo paralela como um instrumento
necessario e compreendé-la enquanto direito do estudante com baixo rendimento escolar e
uma ferramenta de impulso para a melhoria da qualidade da educagdo. Basta verificarmos a
LDB (1996) através do seu Art.24, obriga os estabelecimentos de ensino a implantarem

periodos de recuperacédo de estudos para os alunos de menor rendimento.

A recuperacao paralela dos alunos é uma determinagdo legal que tem como
objetivo atender alunos com baixo rendimento escolar. Tem a funcgdo tanto
de orientar o trabalho do professor quanto de indicara o aluno seu progresso
e suas dificuldades ndo superadas. A recuperacdo paralela constitui um
mecanismo colocado a disposicdo do aluno para superar eventuais
dificuldades de aprendizagem, ndo superadas no cotidiano escolar
(BELTHER, 2006, p. 71-80).
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Sendo assim, de acordo com a lei, foi implementada a recuperagéo paralela que ocorre
apos a prova de cada unidade. A média do aluno é calculada e todos que obtiverem nota
inferior a 6 tem direito a aulas de revisdo e a realizar uma prova de recuperacdo, em cada
disciplina, no valor de 10 pontos. Fica no sistema o valor maior quantitativo atingido por ele.
Segundo o gestor da CPM “Trabalhar com a recuperacdo paralela faz com que os educandos
revejam 0s conteudos ainda frescos em sua mente”. Com isso, segundo as diretrizes dos
colégios, pretende-se que a recuperacdo ocorra no processo de certa forma diminua a
guantidade de alunos na recuperacdo final, além de aumentar sua autoestima e confianca dos

discentes, sendo assim a:

Recuperacdo Paralela deve ser planejada pelo (a) professor (a), utilizando a
autonomia que Ihe compete, apds as atividades avaliativas previstas nas
unidades letivas, sendo realizada durante todo o processo, garantindo a
recuperacdo dos conhecimentos ndo consolidados pelos (as) estudantes e
fortalecendo a compreensdo dos (as) estudantes que ja& sendo que
recuperacdo paralela tem como objetivos: consolidaram os conhecimentos
previstos em cada periodo (PPP/COM-DENDEZEIROS, 2010, p. 14).

I - oferecer outras oportunidades de aprendizagens com acbes que
contribuam para que as dificuldades diagnosticadas possam ser superadas; Il
- promover processualmente, na unidade letiva, atividades, estratégias
didatico-pedagdgicas e avalia¢des que visem a superacao das dificuldades de
aprendizagens apresentadas no itinerario formativo do (a) estudante.
(PINHEIRO, 2016, p.12).

Isso se torna muito mais viavel a partir do dialogo para estabelecer relacdes com 0s
pares nas unidades escolares, se aproximar dos educandos mostrando boa vontade,
procurando compreender e respeita-lo. Nesse sentido, & importante enfatizar a relacdo entre as
instancias administrativas dos colégios, a PM e a SEC.

Do ponto de vista da comunicacdo, os gestores e professores CPM possuem 0s
mesmos canais de dialogo com a SEC que possuem com os demais professores da rede
publica estadual. E ainda relata que os CPM séo diferenciados em qualidade e os indices de
avaliacOes externas, paradoxalmente, geram abertura de portas e limitacdes de incentivos.
Para a SEC, os Colégios que possuem um IDEB muito alto ndo precisam de investimento em
infraestrutura, em pessoal e em financeiro. Por isso a importancia de uma equipe gestora

democratica e participativa. Quanto a isso Abicalil (2013) destaca:

O principio da gestdo democratica ndo deve ser entendido apenas como
préatica participativa e descentralizacdo do poder, mas como radicalizacdo da
democracia, como uma estratégia de superacdo do autoritarismo, do
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patrimonialismo, do individualismo e das desigualdades sociais.
Desigualdades educacionais produzem desigualdades sociais (ABICALIL,
2013, p. 6).

Portanto, cabe a equipe gestora assegurar a decisdo coletiva, de forma eficaz,
prevalecendo o didlogo, o bom senso das relacdes interpessoais, facultando vez e voz aos
segmentos pares. Para os gestores do CPM, evitar expulsdes ou suspensdo de alguma forma é
dever de todos os segmentos da escola, portanto, é importante estabelecer o dialogo com os
educandos. No entanto, as institui¢cdes publicas possuem regras de comportamento, direitos e

deveres inerentes a todos que participam delas. Conforme:

Art.1° - O Regulamento Disciplinar do Colégio da Policia Militar tem por
finalidade especificar e classificar as transgressdes disciplinares, enumerando
as causas e circunstancias que influem em seu julgamento, bem como
enunciar as punicdes disciplinares estabelecendo uniformidade de critério em
sua aplicagdo neste estabelecimento, tendo em realce o0s principios e justica e
equidade (CPM/REGULAMENTO DISCIPLINAR, 2013, p. 02).

Nessa perspectiva no CPM existe uma escala de pontuacdo de acordo com:

Art. 38 - O comportamento dos alunos deve ser classificado por grau
numérico, de acordo com 0s seguintes critérios: 1. Excepcional - grau 10,0;
1. Otimo - grau 9,0 a 9,99; Ill. Bom - grau 7,0 a 8,99; IV. Regular 5,0 a
6,99; IV. Insuficiente - grau 2,0 a 4,99; V. Incompativel - grau abaixo de 2,0
(CPM/REGULAMENTO DISCIPLINAR, 2013, p. 15).

O bom comportamento € congratulado em forma de elogios, sendo que cada elogio
recebido o educando acrescentava louros a sua pontuacdo e pode chegar ao excepcional
comportamento. E por outro lado, a cada infracdo, mau comportamento, 0 mesmo perde
valores da sua pontuacgéo inicial, podendo chegar ao insuficiente comportamento. Entdo os
pais sdo notificados por escrito e convocados ao Colégio a cada ocorréncia. Exemplificado e
esclarecido os critérios como: faltas graves que podem gerar suspensdo com ou sem prejuizo
dos trabalhos escolares. Deixando claro que os discentes possuem direitos, mas, também,

deveres a cumprir.

Art. 39 - As punicBes abaixo discriminadas recebem determinados valores
numéricos, de acordo com a tabela abaixo, que deverdo ser computados
negativamente no célculo da classificacdo do comportamento. 1. Adverténcia
- 0,10; Il. Repreensdo - 0,20; Il1. Retirada de Aula - 0,30; IV. Suspensdo Sem
Prejuizo das Atividades Escolares - 0,50; IV. Suspensdo das Atividades
Escolares - 1,00 (CPM/REGULAMENTO DISCIPLINAR, 2013, p.15).
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Ao final de cada ano letivo ou em chamadas extraordinérias, retne-se o corpo docente,
os discentes, 0s pais e/ou responsaveis e a equipe gestora para analisar a vida comportamental
e pedagdgica dos educandos que se encontram com comportamento inadequado, afim de se
definir, em colegiado, a permanéncia ou ndo desses alunos no colégio. Neste momento,
esgotam-se as tentativas de impedir a retirada dos alunos do mesmo.

Nesse sentido é perceptivel a importancia da parceria CPM/GEOTEC, principalmente
na pessoa da coordenacdo dos colégios que vem demonstrando sensibilidade no assunto
e interesse de mudar essa forma de conduzir os educandos para uma eventual “expulsédo” da
Unidade Escolar.

Discutir a disciplina como algo bom e positivo € valioso tanto numa instituicdo escolar
guanto na sociedade, assim, todos nos vivemos a disciplina como algo construtivo no nosso
dia-a-dia, respeitando as regras, obedecendo as Leis, dando exemplos com os préprios valores,
e respeitando os educandos como seres humanos que convivem conosco, cultivando a honra, o
dever e a retiddo, todos esses valores necessarios a vida em sociedade devem ser
compartilhados com todos os trabalhadores em educacdo e mais a comunidade interna e
externa que formam o CPM.

Articular-se com as familias e a comunidade; Informar pais ou responsaveis sobre a
frequéncia, rendimento dos alunos e execucdo da proposta pedagdgica. Essas atribuicGes
levam a escola a manter um controle sobre processos que antes ficavam sob a
responsabilidade da Secretaria de Educacdo e incentiva a colocar os pais e responsaveis como
atores nesses processos.

As incumbéncias dos docentes sdo: Participar da elaboracéo da proposta pedagogica da
escola; elaborar e cumprir seu plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino; zelar pelo aprendizado dos educandos; Estabelecer estratégias de
recuperacdo para os discentes de menor rendimento; Ministrar os dias letivos, que segundo a
LDB séo 200, as horas-aula estabelecidas, 800, além de participar integralmente dos periodos
dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional; colaborar com as
atividades de articulagéo da escola com as familias e a comunidade.

As atribuicdes dos docentes introduzem também inovagdes que sdo significativas. A
proposta pedagogica € de responsabilidade da escola e os docentes devem participar de sua
elaboracdo. Esta tarefa ndo é exclusiva do diretor, coordenador ou supervisor pedagdgico, e
sim de todos os trabalhadores em educacéo e a comunidade escolar. No ambito da gestdo

escolar, precisamos destacar (Figura5) as suas dimensdes:
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Dimensao Dimensao
Financeira Pedagodgica

Dimensao
Administrativa

Figura 5: Dimens6es da Gestdo Escolar
Fonte: Elaboracédo propria, 2017.

A LDB 9394/96 manteve um nivel de coeréncia com a Constituicdo Federal e avangou
no sentido de melhor detalhar alguns aspectos relacionados a gestdo da educacdo. Além disso,
conferiu para cada ente federado — Unido, Estados, Distrito Federal e especialmente para 0s
Municipios — a competéncia para organizar seus sistemas de ensino, atributo importante no
contexto de mudancas do modelo de gestdo. E, finalmente, do ponto de vista legal, criou
condi¢cbes basicas para superar o estdgio de centralizacdo e o excesso de burocracia
tradicionalmente adotado como modelo de gestdo educacional do Brasil.

Outro ponto a ser observado € que a autonomia da escola prevista na LDB tem seu
foco principal na dimensdo pedagdgica. As dimensdes administrativa e financeira tém
significado na medida em que garantem a concretizacdo da autonomia pedagdgica.

Constata-se assim, que o foco da gestdo volta-se para a eficiéncia do processo de
ensino e aprendizagem. A democratizacdo, 0 espaco de decisdo que a escola somente tem
sentido se cumprir com sua funcdo de garantir o sucesso do educando no processo de
aprendizagem, promovendo, assim, a inclusdo social desse sujeito no mundo do trabalho e da
vida em sociedade.

Sendo assim, € possivel que tenhamos uma sociedade mais justa em busca da
igualdade para todos, visto que nenhuma ac¢do no mundo se desenvolve sendo for através do
processo educacional. Mas, para isso é necessario politicas publicas voltadas para Educacéao
em todos o0s niveis, oportunizando e garantindo que todos tenham acesso ao sistema publico

de educacéo.
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3.1.2 Educacéo Democratica: Desafios e entraves no contexto educacional

Ao lancar um olhar panoramico ao contexto escolar formal, rapidamente observa-se o
esfacelamento dos processos educacionais, sendo impossivel elencar todas as rupturas e
fragilizacBes que se delinearam ao longo do tempo. Contudo, destacamos alguns indicios
como a evasao, processo que tem sido combatido, mas ainda prevalece na dinamica das
escolas, e que o poder publico ndo abarca todas as raz6es que leva o educando a evadir.

O fenbmeno evasdo inquieta os atores da educagdo, tais como, 0s professores e
gestores que apontam algumas causas, tais como: infraestrutura, material pedagdgico,
violéncia interna e externa, incivilidades e até o mais essencial que é o professor em sala
necessario a disciplina na sala de aula, entre outros aspectos como, por exemplo, a falta de
interesse. Dados de pesquisa do ano de 2009 da Fundacdo Getulio Vargas evidenciam que
40,3% dos jovens de 15 a 17 anos abandonam os estudos por falta de interesse, e ndo, como
comumente afirmado nos discursos de alguns educadores, para ingressar no mercado de
trabalho.

O fracasso escolar é outro fendmeno que tem sido um desafio para as redes publicas de
ensino, onde o0s educandos ndo conseguem atingir as habilidades, competéncias e
conhecimentos cientificos adequados a sua escolarizacao e, consequentemente, a aprovacao,
pois sem a aquisicdo do conhecimento historicamente acumulado, o aluno tera promocao.
Martins (2002, p.102) analisa o documento da UNESCO que declara:

Os problemas educacionais ndo tém origem exclusivamente na educacéo,
mas busca-se resolvé-los apenas com reformas educacionais. O tema do
abandono precoce da escola é um exemplo paradigmatico desta situagdo um
alto percentual de fracasso escolar tem sua origem direta nas caréncias
econdmicas, sociais e culturais que sofrem determinados grupos da
populagéo.

O contexto politico e social no Brasil nesse momento é marcado pelas mudangas que a
Constituicdo Federal, a LDB/1996, o Plano Nacional de Educacdo - PNE/2001 e os
Parametros Curriculares Nacionais - PCNs para o Ensino Fundamental e Médio

proporcionaram transformacoes significativas no processo educacional brasileiro. E:

Quanto aos direitos constitucionais obtidos, a nova LDB mantém, do projeto
original, o direito a educacdo para a faixa de zero a 6 anos, reafirmando seu
carater educativo; 0 acesso e permanéncia do trabalhador na escola (Art. 32);
o aperfeicoamento profissional continuado, com licenciamento periddico
remunerado (Art. 67, 11); a inclusdo do tempo de estudo, planejamento e
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avaliagcdo na carga horaria de trabalho (Art. 63, IlI, IV, V); e a formagéo
docente para técnico administrativo, direcdo de escola, supervisdo e
orientacdo educacional (VIANNA; UNBEHAUM, 2003, p. 85).

Portanto, os desafios que podemos encontrar no sistema educacional na
contemporaneidade sdo as transformacdes politica e ideoldgica, impregnado na sociedade,
onde o papel da escola, enquanto instituicdo publica e social, deve analisar de forma
democratica, pluralista e que valorize a diversidade frente as probleméticas sociais
perpassadas pelo educador e educando. Sendo que no Brasil, tm-se varias legislacbes como a
Constituicdo Federal de 1988, a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB de1996 e
o0 Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) de 1990, que garantem o direito a educacdo a
crianca e ao adolescente, direitos estes que precisam ser respeitados por todos 0s segmentos

educacionais. Sendo assim:

As politicas que regem a educacgdo no Brasil precisam refletir profundamente
a respeito do assunto, descartando a importancia quantitativa, mas dando
énfase a qualidade que possibilitard o exercicio pleno da cidadania do
individuo. Os paises de primeiro mundo sinalizam essa preocupacgao e nao
poupam-nos investimentos, por terem a certeza que investir no setor
educacional é, ao mesmo tempo, apostar no desenvolvimento sociocultural
de seu povo e no futuro promissor de seu pais (BASTOS, 2017, p. 253-263).

Partindo desse pressuposto, as politicas publicas voltadas para a educacdo em nosso
pais, precisam definir prioridades e enfrentar as desigualdades sociais, oportunizando o acesso
ao conhecimento cientifico na promocéo de educacao de qualidade enquanto direito de todos a
transformacéo social.

Nessa perspectiva, ndo podemos permitir, e muito menos aceitar, as desigualdades
dentro do sistema publico de educacdo basica, como por exemplo, recursos financeiros,
estruturais e apoio pedagogico que ndo sdo distribuidos de forma igualitaria nas distintas
instituicdes publicas de ensino basico. Por isso, temos que exigir mais investimento de
maneira igualitaria na educacéo, fazendo valer o artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988,
que afirma a educacdo enquanto direito de todos, dever do Estado e da familia.

3.2 PRESSUPOSTOS DE UMA ESCOLA DEMOCRATICA

A escola para ser considerada um espaco formal de ensino, necessita da aprovacédo do
Ministério da Educacdo, que em parceria com os Conselhos e Secretarias de Educacédo, tem o
papel e fungéo de fiscalizar e garantir a sua legitimidade. Por outro lado, ndo podemos ignorar
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a educacdo informal, essa respeita a cultura local, valoriza o senso comum, envolve as

culturas populares, os saberes que vem da vida, produtor e produto do seu conhecimento.

A educacdo informal corresponderia a acdes e influéncias exercidas pelo
meio, pelo ambiente sociocultural, e que se desenvolve por meio das
relacdes dos individuos e grupos como seu ambiente humano, social,
ecoldgico, fisico e cultural,das quais resultam conhecimentos, experiéncias,
praticas, mas que ndo estdo ligadas especificamente a uma instituicdo,nem
s&o intencionais e organizadas (LIBANEO, 2010, p. 31).

Verificamos, portanto, que a Educacdo € uma acdo formal e informal, continua, que
visa a promocdo do debate, do dialogo, do construir e reconstruir, de formar cidad&os para a
vida, sendo este capaz de compreender 0 mundo, seu sentido e suas nuances.

A escola de hoje precisa ndo apenas conviver com outras modalidades de educagéo
ndo formal, informal e profissional,mas também articular-se e integrar-se a elas,a fim de
formar cidaddos mais preparados e qualificados para um novo tempo (LIBANEO, 2012, p.
63).

Educarenglobaoniveldecortesiaecivilidadequeéviabilizadaporumindividuo na
sua capacidade de socializacdo. Pensando de forma técnica, a educagdo é um
processo continuo de desenvolvimento, intelectual e moral do ser humano,
com objetivo de interagir com a sociedade, respeitando as diferengas e
prevalecendo a coletividade no meio em que vive.

Para Oliveira (2009), no sentido mais amplo, educacdo € um processo de atuacdo de
uma comunidade sobre o desenvolvimento do individuo afim de que ele possa atuar em uma
sociedade pronta para a busca da aceitacdo dos objetivos coletivos. A partir desse
entendimento, percebemos a importancia da educacdo para qualquer nacdo no mundo, de
forma que “a educacdo tem carater permanente. Ndo ha seres educados e ndo educados,
estamos todos nos educando. Existem graus de educagdo, mas estes ndo sdo absolutos”
(FREIRE, 2009). Assim:

O termo educacdo abrange um universo que extrapola os muros da escola,
instituicdo com papel central na formag&o dos estudantes que por ela passam,
principalmente no que diz respeito ao acesso aos conhecimentos
historicamente sistematizados pela sociedade. As especificidades da
educacdo, no seu sentido mais amplo, sdo muitas. Entre elas a educacéo ndo
formal, uma modalidade que vem ocupando um espaco significativo no
cendrio nacional e que, por isso, vem merecendo atencdo por parte de
diferentes segmentos da sociedade (VONSINSON, PARK; SIEIRO, 2001, p.
9).
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A educagdo ndo se limita apenas na normatizacdo, estd relacionada com os mais
diversos aspectos da sociedade dos quais o individuo faz parte, entre eles, a garantia do
conhecimento, do desenvolvimento do raciocinio critico e reflexivo, do estimulo ao
pensamento inclusivo, propondo o crescimento intelectual e a formacéo de cidaddos capazes

de gerar transformacdes na sociedade.

A educacdo formal preocupa-se com o letramento cientifico de forma que os
atores do processo ensino e aprendizagem possam aplicar 0s conhecimentos
cientificos, adquiridos nos espacos formais de educagdo, de maneira coerente
na vida social. Neste sentido, a pratica do professor se expressa na reflexdo,
no modo de acdo e na transformacdo do sujeito nos diferentes espacos
educacionais (ALMEIDA, 2014; p.16/117).

A educacdo estd passando por um processo de renovacdo de espacos e de
ressignificacdo de conteudos e valores,visando atender as mudancas que vém ocorrendo na
sociedade. A educacdo formal exige mudancas no desenvolvimento do trabalho pedagdgico
do professor em sala de aula e do contedo em todas as areas de ensino, e nesse processo de
inovacdo é perceptivel & mudanga dos docentes na:

Didatica e a pratica de ensino sdo duas faces de uma mesma moeda,como 0
ensino e aprendizagem. Nenhuma mudanga educativa formal tem
possibilidades de sucesso, se ndo conseguir assegurar a participacao ativa do
professor, ou seja, se, da sua parte, ndo houver vontade deliberada de
aceitacdo e aplicacdo dessas novas propostas de ensino (CARVALHO et all.,
20086, p. 8).

A escola, como Instituicdo atuante e desencadeadora do saber sistematizado, ndo pode
ficar fora ou @ margem deste dinamismo, uma vez que a institui¢cdo escolar ndo é indiferente
ao que ocorre no contexto social, existindo uma relacdo dialética e dialogica entre a educacéao
e a sociedade. Uma inter-relagdo marcada por continuidades e rupturas, sendo que 0s

movimentos sociais influenciam e séo influenciados pelas préaticas educacionais e escolares.

3.3 IMPACTOS DA PERSPECTIVA DEMOCRATICA NAS POLITICAS PUBLICAS NA
GESTAO E NAS DINAMICAS DA ESCOLA

A gestdo democratica e participativa que atua de forma colaborativa, permitindo o
envolvimento da comunidade escolar, participando da construcdo do Plano de Acédo e

Regimento Escolar (PPP), de certa forma corrobora para obter impactos positivos (escola com



53

elevado indice de aprovacdo, boa média no IDEB, baixo indice de evasdo e satisfacdo da
comunidade).

Nesse sentido, a gestdo escolar participativa tem um papel fundamental no
desenvolvimento da unidade escolar, o gestor democratico busca através de suas relacdes,
fomentar o debate, valorizar o didlogo, ouvir as partes interessadas para juntos com todos 0s
segmentos escolares, tomar as decisdes, sendo assim é possivel que acerte muito mais, em
virtude da mesma ser uma decisdo coletiva, discutida e debatida na unidade, perceber a
eficacia nas decisdes, tornando um clima escolar mais harmonico, contribuem de alguma
forma, para o desempenho académico dos educando onde todos tém vez e voz nas decisdes da
equipe gestora.

Contudo, ndo podemos deixar de compreender que a escola enquanto espago de
formacdo de opinido, construcdo de ideia é preciso respeitar e aprender a conviver como
contraditério. Por isso, a importancia de um gestor democratico nas escolas, onde o mesmo
cria as condi¢Bes que se fazem necessérias para viabilizar, envolver e interagir com 0s
profissionais da educacao e os discentes da Unidade Escolar, e ainda a comunidade interna e
externa. Assim, percebemos que a equipe de certa forma trabalha juntos por uma escola que
atenda a todos em busca da igualdade, da qualidade com acesso e oportunidade igual,
valorizando a comunidade, educandos, docentes, funcionarios, coordenadores, equipe gestora,

pais e responsaveis. Porque a gestdo:

Articula e engloba as vérias dimensdes da gestdo escolar e das agdes
educacionais, como condi¢cdo para garantir a unidade de trabalho e
desenvolvimento equilibrado de todos os segmentos da escola, na realizacdo
de seus objetivos, segundo uma perspectiva interativa e integradora. Adota
em sua atuacdo de gestdo escolar uma visdo abrangente de escola, um
sistema de gestdo escolar e uma orientagdo interativa, mobilizadora dos
talentos e competéncias dos participantes da comunidade escolar, na
promocao de educacdo de qualidade (LUCK, 200, p.16).

E evidente a necessidade de uma politica voltada para a consolidacio do sistema
educativo marcado por pluralidade de orientacdes e pratica que legitime o fortalecimento e a
autonomia da escola. Desta forma, a gestdo deve ser entendida como um caminho
desenvolvido para gerir as escolas democraticamente com redistribui¢do de responsabilidades,
definicbes de papel, funcéo de cada um na Unidade Escolar, onde a comunicacdo e o didlogo
estejam inseridos na pratica gestora para que aconteca uma liderangca com competéncia

técnica e politica. Dessa forma:
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O gestor que exerce uma lideranca consegue trabalhar sem grandes
complicacBes a motivacdo de seus educadores e, dessa maneira, faz com que
persigam determinada meta ou objetivo com determinagdo para que a escola
busque a exceléncia em relagdo ao processo ensino-aprendizagem e que essa
exceléncia seja o cerne para 0s educadores se tornarem cidaddos criticos e
protagonistas de sua historia (TAVARES, 2009, p.112).

No sistema educacional, os resultados no desempenho académico dos educandos com
o envolvimento da comunidade externa e interna, contribuem para os avancos da sociedade,
por isso é importante a comunidade escolar na constru¢do do Projeto Politico Pedagdgico,
tanto no planejamento quanto execucdo. Contudo, ainda estamos num processo de adaptacéo a
novos conceitos educacionais e as mudangas constantes de comportamento e anseios da
comunidade. Segundo Lick (2004, p. 32):

E do diretor da escola a responsabilidade maxima quanto & consecucéo
eficaz da politica educacional do sistema e desenvolvimento plenos dos
objetivos educacionais, organizando, dinamizando e coordenando todos os
esforcos nesse sentido e controlando todos os recursos para tal. Devido a sua
posicao central na escola, 0 desempenho de seu papel exerce forte influéncia
(tanto positiva, como negativa sobre todos os setores pessoais da escola. As
funcgdes do trabalho do gestor estéo diretamente relacionadas a organizacéo e
gestdo da escola. O processo de organizacdo escolar dispde, portanto, de
fungdes, propriedades comuns ao sistema organizacional de uma instituicéo,
com base nos quais se definem acbes e operagbes necessarias ao
funcionamento institucional. Sdo quatro as fungdes constitutivas desse
sistema: a) planejamento: b)organizagdo: racionalizacdo de recursos
humanos, fisicos,materiais,financeiros,criandoeviabilizandoascondi¢des e
modos pares realizar o que foi planejado: c) direcdo/coordenagéo:
coordenacdo do esforco humano coletivo do pessoal da escola: d) avaliacéo
comprovacao do funcionamento.

O conhecimento sobre a gestdo democratica € construido cotidianamente na atuacao de
cada um de n6s, com a equipe gestora. H4 o consenso de que para gerar um ambiente escolar
que garanta a aprendizagem, os diretores precisam interagir com todos 0s segmentos pares
para desenvolver as competéncias e habilidades coerentes com o ano do ciclo de
aprendizagem do educando, e também saber ouvir e levar em consideracdo ideias, opinides e
posicionamentos divergentes. Nesse momento é importante que a gestdo possa ouvir 0 que 0
outro esta querendo e isso ndo &, necessariamente, concordar com tudo o que o este solicita. O
desafio € criar esse ambiente democratico, harmonioso que une participacdo e acdo, onde
todos se sentem de fato, parte da escola e a busca pela qualidade do ensino seja uma realidade.

A gestdo democratica esta intimamente relacionada com a participacdo popular.

Almeja-se uma educacdo de qualidade atrelada a uma participacdo efetivada comunidade
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escolar na construgdodoprojetoeducacionaldemocrético,contudopercebe-seoquanto estamos
distantes desse objetivo.

A participacdo popular € importante, mas tem sido cada vez mais dificil convencer os
"atores™ do processo educacional da necessidade de dialogar, de questionar, de discutir,para
que possamos evoluir, modificar e implementar novas praticas educacionais. Com isso,
percebe-seque, mesmo com as dificuldades e deficiéncias, a questdo da gestdo democrética
escolar muitas vezes fica subentendida como uma oportunidade acerca dos mais diversos

assuntos que norteiam a escola.

3.3.1 Gestao democratica

A Gestdo escolar democréatica pode ser concebida como um meio de coesdo e de
consenso no processo decisério descentralizado. Paro (2006, p. 25) afirma que “N&o pode
haver democracia plena sem pessoas democraticas para exercé-las”. E se produzir sucesso é
possivel, que a equipe gestora compreenda a acdo democratica, pois se acredita que a
producdo do sucesso é gerada com a participacdo de todos os atores educacionais, passando
por desconcentracdo de funcOes e de responsabilidades. Nesse sentido, promete como base a
participacdo de todos os segmentos envolvidos num debate democratico, incorporacdo dos
significados das diferentes praticas sociais, individuais e coletivas, sabendo ouvir para tomar
decis@es e na concretizacdo dessas no cotidiano escolar.

Para uma gestdo educacional mais eficiente é necesséria a formacdo de parceria entre
escola e comunidade, assegurando a participacdo de forma colaborativa de todos 0s segmentos

educacionais, buscando parcerias junto ao Conselho Escolar. Lick (2009, p.?) afirma que:

Um 06rgdo colegiado escolar constitui-se em um mecanismo de gestdo da
escola que tem por objetivo auxiliar na tomada de decisdes em todas as suas
areas de atuacdo, procurando diferentes meios para se alcancar o objetivo de
ajudar o estabelecimento de ensino.

Apoiando a equipe gestora em questdes administrativas, financeiras e pedagogicas,
onde atua de forma consultiva, deliberativa, normativa ou avaliativa, segundo a orientacdo do
Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares do MEC.

A autonomia devera ser um processo que procura democratizar a pratica pedagogica,
permitindo a participacdo de toda a comunidade escolar; participacdo essa nos ambitos
pedagdgico, administrativo e financeiro, de carater consultivo, deliberativo e normativo. Essa

pratica que, ao dinamizar os diversos segmentos que compdem a comunidade escolar, num
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projeto totalizador e solidario, que possa contribuir como seu papel de forca auxiliar na
transformacdo histdrica da escola e da sociedade. Por isso a Gestdo Democrética e
participativa contribui para avancar em busca de uma escola mais auténoma.

E necesséario criar condicbes pedagdgicas e organizacionais para alcancar mais
qualidade cognitiva das aprendizagens, definindo objetivos organizacionais e operacionais
que propiciem o bom desempenho dos professores, de modo que seus educandos sejam bem
sucedidos na aprendizagem escolar. A importancia da organizacao e gestdo das escolas estao
relacionadas aos resultados da aprendizagem dos estudantes.

O papel do gestor no processo democréatico é criar um clima escolar eficaz, onde os
trabalhadores em educacdo sintam-se valorizados e protagonistas dos resultados positivos e
também negativos. No entanto, devemos ressaltar e enfatizar os resultados positivos de forma
a estabelecer um clima favoravel para o andamento da Unidade Escolar, como também para
garantir reconhecimento da sociedade quanto aos resultados obtidos. Por isso, & muito
importante um Gestor lider que conheca e confie no grupo ao qual esta liderando e também
tenha conhecimento das normas legais e da instituicdo mantenedora.

Nessa perspectiva de que uma Gestdo Escolar Democratica traz algumas
caracteristicas que apontam como um processo que ndo se resume apenas as tomadas de
decisdo, mas também se sustenta: no dialogo; na alteridade; na participacdo ativa dos sujeitos
que compdem o universo escolar; na construcdo coletiva de regras e procedimentos; na
constitui¢do de canais de comunicacao.

A escola, como instituicdo que tem a tarefa de promover o dialogo, a humanizagédo do
humano e a sua emancipacdo (ADORNO, 1998). Se os individuos que compdem essas
instituicbes ndo pautarem suas acBes pelo dialogo e pela alteridade, pouco restard de
democrético nessas acgdes coletivas. A gestdo democréatica é aqui compreendida, entdo, como
um processo politico no qual as pessoas que atuam na unidade escolar identificam problemas,
discutem, deliberam e planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto
das acGes voltadas ao desenvolvimento da propria escola na busca da solugdo dos eventuais
problemas.

A gestdo da escola pablica pode ser entendida como um intermediador do processo
democratico, no qual a democracia € compreendida como principio, posto que se tem em
conta que essa é a escola financiada pelo poder publico, onde todos os cidaddos sao
contribuintes, cuja finalidade é atender ao interesse que é de todos.

Realizar uma gestdo participativa significa fomentar uma escola democrética e laica

respeitando as diversidades (sexo, raca, género, credo etc.), oferecendo educacéo voltada para
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a realidade da vida, oportunizando o educando crescer como ser humano, como cidaddo e
como pessoa no sentido de que todos tenham mais chances de encontrar caminhos para
atender as expectativas da sociedade a respeito da atuacdo da escola, ampliando o nimero de
pessoas que participam da vida escolar, estabelecendo relagdes, sendo mais flexiveis e menos
autoritarias entre a equipe gestora, docentes, funcionarios e comunidade valorizando o papel

de cada um na escola.

A escola é uma instituicdo de natureza educativa. Ao diretor cabe, o papel de
garantir o cumprimento da funcdo educativa que é a razdo de ser da escola.
Nesse sentido, é preciso dizer que o diretor de escola é antes de tudo, um
educador; antes de ser administrador, ele é um educador. (SAVIANI, 1996,
p. 208).

A Gestdo escolar tem como base a participacdo de todos os seguimentos envolvidos
num debate democratico, para a incorporacao dos significados das diferentes préaticas sociais,
individuais e coletivas,exercitando o saber ouvir, para tomar as decisdes que melhor
representa os segmentos da Unidade Escolar. Lick (2001) afirma a opgéo pela participagédo na
gestdo escolar tem como intuito: melhorar a qualidade pedagdgica do processo educacional
das escolas; garantir ao curriculo escolar maior sentido de realidade e atualidade; aumentar o
profissionalismo dos professores; combater o isolamento fisico, administrativo e profissional
dos diretores e professores; motivar 0 apoio comunitario as escolas; desenvolver objetivos
comuns na comunidade escolar.

A partir de entdo, o Gestor Escolar toma o lugar do Diretor, uma vez que, a legislacao
educacional na década de 90 passa a discutir a importancia da eleicdo para o gestor,
propiciando um discurso em que todos os segmentos pares (educando-educando, docente-
docente, servidor-servidor, familia-familia), ou seja, todos sdo trabalhadores de educacdo e
devem participar do processo eleitoral, da escolha do Gestor da Unidade Escolar, cujo
entendimento é implantar uma gestdo democratica participativa, envolvendo a comunidade,
dando vez e voz na tomada de deciséo.

A importancia da gestéo escolar, como mediadora das politicas publicas educacionais,
tem sido regularmente articulada ao debate sobre a qualidade do ensino e aprendizagem,
proferindo e fortalecendo através dos conselhos escolares mediados pelo processo de escolha

dos gestores e também na construcao do projeto politico-pedagogico.

No mesmo sentido, ndo podemos pensar que a gestdo democrética da escola
possa resolver todos os problemas de um estabelecimento de ensino ou da
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educacdo, mas a sua implementacdo é, hoje, uma exigéncia da propria
sociedade, que a enxerga como um dos possiveis caminhos para a
democratiza¢do do poder na escola e na propria sociedade [...] (GADOTTI;
ROMAO, 2003, p. 92).

No tocante a educacédo, a bandeira de luta por uma escola publica gratuita, laica e de
qualidade, vem sendo reivindicagfes dos profissionais de educacéo, tais como: a participacao
na gestdo escolar; a descentralizacdo administrativa, a autonomia pedagdgica e transparéncia
no uso das verbas.

Nesse sentido, € importante promover a cidadania e garantir que o0s interesses
populares e as demandas locais ganhem visibilidade, onde docentes, discentes, funcionarios e
comunidades, busquem conquistar avancgos significativos para a sociedade no ambito escolar,
por exemplo, a autonomia da escola.

A Gestdo Democratica € uma forma de gerir uma instituicdo de maneira que possibilite
a participacdo com transparéncia e democracia. Esse modelo de gestdo, segundo Vieira
(2005), representa um importante desafio na operacionalizacdo das politicas de educacgéo e

seus reflexos no cotidiano da escola.

A educacgdo com parcerias tem demonstrado que é o caminho certo para uma
nova educacdo no pais. Nos Ultimos anos, essa pratica tem transformado a
educacdo numa perspectiva promissora de beneficios no processo educativo,
com objetivos de proporcionar aos alunos um ensino de qualidade e
crescimento na sociedade (GADOTTI, 2001, p. 34).

Segundo o autor, a Gestdo Participativa € um impulso para o desenvolvimento
educacional das escolas, pois suas agdes implicam em uma forma de organizar o trabalho
pedagdgico, conhecendo visibilidade aos objetivos, metas e aprendizagem e promovendo
relacbes com outras instancias democraticas, tais como Conselho Escolar, corpo docente e

discente na finalidade de envolver todos dando transparéncia nas tomadas de decisdes.

A funcdo da escola é muito mais do que a transmissdo de informacdes e a
obtencdo de bons resultados em exames. E por meio da educacio que nos
apropriamos da cultura e construirmos nossa historia, produzindo condicGes
intelectuais e morais para participar ativamente da democracia (PARO, 2007,
p. 33).

A escola vai alem do desempenho académico, pois proporciona a integracdo social, a
interacdo como meio, estabelece relages com o outro e reconhece a diversidade, esse é o

papel fundamental do espaco escolar enquanto instituicdo publica. Por isso, é necesséria a
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presenca de gestores agregadores que atuem como lideres capazes de estabelecer uma
comunicacgdo clara e precisa cujo foco seja a qualidade de ensino, propiciando também um
ambiente favoravel aos trabalhadores em educacéo, valorizando a diversidade e os diferentes
talentos, contribuindo de certa forma, para que todos compreendam seu papel na organizacao

e assumam novas responsabilidades,

A busca da democracia na escola ndo deve ser orientada pela escolha entre o
lado politico ou técnico da gestdo, mas pela definicdo de modalidades de
acdo pedagogica na escola voltada para interesses da maioria da populagéo e
conquista da dignidade e realizagdo humanas (LIBANEO, 2007, p. 25).

Sabe-se que a democracia presente nas escolas, ainda, ndo representa o ideal, porque se
encontra atrelado ao passado histérico brasileiro, fruto das desigualdades econémicas, em que
grupos poderosos influenciavam as relacdes dentro das Unidades Escolares. Por isso, é
fundamental que o gestor tenha capacidade e visdo estratégica para gerenciar 0s provaveis
conflitos sem ser influenciados pelas instancias partidarias, pois toda instituicdo escolar,
assim como qualquer outra, muitas vezes sede para com dificuldades nas relacGes
interpessoais, politicas, econdmicas, sociais e culturais.

A gestdo democréatica, por si sO ndo garante mudancas nas esferas valorativas e
culturais da educacdo, mas € um mecanismo de desenvolvimento da cidadania que pode

favorecer a concepcdo de um novo paradigma.

O principio da gestdo democratica ndo deve ser entendido apenas como
prética participativa e descentralizacdo do poder, mas como radicalizagdo da
democracia, como uma estratégia de superacdo do autoritarismo, do
patrimonialismo, do individualismo e das desigualdades sociais.
Desigualdades educacionais produzem desigualdades sociais (ABICALIL,
2013, p. 6).

Nesta perspectiva, se ressalta a funcdo dos Conselhos Educacionais e seu carater
democratico, social, pois os Conselhos sdo os porta-vozes do povo ao governo, fazendo valer
a coeréncia e a continuidade das politicas publicas fomentadas pela diversidade em prol dos
interesses coletivos. Sendo assim, os representantes do conselho devem ter assegurado
claramente a distingdo dos aspectos que baseiam 0s interesses corporativos e coletivos, pois 0S
interesses corporativos j& tém seus espacgos proprios de afirmacdo e os coletivos sdo

construidos e validados através do movimento em defesa do todo.
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Ha& autores que defendem a eleicdo de diretores de escola (PARO, 1996) e a
constituicdo de conselhos escolares como formas mais democraticas de gestdo (PADILHA,
1998; DOURADO, 2000; ANTUNES, 2002), que devem respaldar-se na participacdo de
todos os segmentos escolares: pais, professores, alunos, funcionarios. Outros, defendem o
“Planejamento participativo” na construgdo do projeto politico- pedagdgico, envolvendo,
neste processo, a comunidade interna e externa a escola.

Todavia, a importancia do exercicio do poder como estratégia de desenvolvimento da
cidadania, envolve a participacdo e colaboracao em prol ao bem coletivo. Portanto, no sistema
de ensino que tem como proposta uma gestdo democratica é evidente que as tomadas de
decisGes ndo fiquem, apenas, como Gestor da Unidade Escolar, sua eficacia estd no
envolvimento com a comunidade escolar, sendo eles/comunidade escolar os autores no

processo decisorio. Nesse sentido, o:

Responsavel pela gestdo escolar compete, portanto, promover a criagao € a
sustentacdo de um ambiente propicio a participagdo plena no processo social
escolar de seus profissionais, bem como de alunos e de seus pais, uma vez
que se entende que é por essa participacdo que 0s membros desenvolvem
consciéncia social critica e sentido de cidadania, condi¢des necessarias para a
gestdo escolar democrética e préaticas escolares sejam efetivas na promogéo
da formacéo de seus alunos (LUCK, 2010, p.78).

Porque o gestor é um mediador do andamento das atividades na Unidade Escolar, o
qual estabelece relagdes com os segmentos pares, proporcionando condi¢fes para o Conselho
Escolar ser atuante, prestando conta de todas as despesas, corroborando no clima da escola,
melhorando a comunicacdo, propondo mudancgas significativas e interagindo com a
comunidade escolar.

A escola é vista como uma organizagdo social, cultural e humana que requer que cada
sujeito envolvido tenha o seu papel definido num processo de participacdo efetiva para o
desenvolvimento das propostas a serem executadas. Neste contexto, o gestor € um dos
principais responsaveis pela execucdo de uma politica que promova o atendimento as
necessidades e anseios dos que fazem a comunidade escolar.

Desse modo, vale a pena tratar aqui a respeito do Plano de Gestdo Escolar. Este é
um documento onde séo registradas todas as acdes da escola. Nesse Plano deve constar as
caracteristicas da Unidade Escolar, os procedimentos administrativos, financeiros e
pedagogicos, a formacao da equipe de gestdo, docentes, quantitativo de discentes, turmas por
anos de escolarizagdo e também descricdo do espaco fisico. Nessa perspectiva Democratica
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podemos pensar 0 Plano de Gestdo de forma participativa com flexibilidade de mudangas,
permitindo insercOes e adaptacGes de novos projetos durante o ano letivo. Possibilitando
mudancas pelas comunidades interna e externa da Escola.

De certa forma, O Plano de Gestdo da Escola envolve aspectos administrativos e
pedagogicos; operacionalizando e gerenciando o Projeto Pedagdgico, o Plano de Gestdo passa
a ser um documento que avaliara periodicamente os objetivos e metas, bem como controlaré e
acompanhara o Plano de Ensino, ao longo de quatro anos.

Por isso, 0 Plano de Gestdo em uma Unidade Escolar é importante porque estabelece
as metas, as agoes, define o perfil da Escola, envolve os segmentos pares, traz a comunidade
para o debate, d& o encaminhamento das acdes que sao estabelecidas internamente, de forma
que contribui para operacionalizar o Projeto Politico Pedagdgico. Sendo assim, o
gerenciamento da Unidade sera feito durante o ano letivo com a participacdo coletiva nos
eventos comemorativos, como: reuniées com os responsaveis dos discentes, festas, familia na
escola, passeios culturais, aula de campo, entre outras acOes previamente discutidas e
planejadas. Nesse contexto a Gestdo Democratica tem papel fundamental no desenvolvimento

e nas decisoes na Unidade Escolar. E...

E ai que se pode compreender a importancia do papel do gestor no
desenvolvimento das atividades escolares para que sejam distribuidas de
forma democrética (...) a descentralizagdo é hoje, uma tendéncia mundial..
Recebe 0 nome de descentralizagdo, de desconcentracdo de autonomia, de
auto-gestdo, delegacdo de poderes, ou seja, passar 0 poder para a escola o
gestor além de delegar responsabilidades nas acdes, deve estar atento para a
efetivacdo das mesmas, ndo perdendo de vista a melhoria da qualidade de
ensino (MACHADO, 1998, p. 11).

A partir do que a autora traz, € importante discutir o papel do Gestor na Unidade
Escolar, onde o mesmo estabelece relagdes, ouve 0s segmentos pares, assume compromisso,
delega funcbes e da dinamismo para que as agdes ocorram com a participacdo de todos e de
forma responsavel. Destacando assim a importancia do Gestor que tenha compromisso com a
educacéo.

Dessa forma, a organizacao e o planejamento sdo necessarios para montar uma agenda
e seguir cada uma das a¢des previamente discutidas com os segmentos da escola. Por isso, ha
a importancia de elaborar, aprovar e executar um plano administrativo para o bom
desempenho e o andamento da escola, que de certa forma ndo é uma tarefa facil, mas é
extremamente necessaria e precisa da interacdo de todos da comunidade escolar: funcionarios,

gestores, professores, pais de alunos, responsaveis pelos alunos e alunos.
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Portanto, é preciso que o Plano de Ac¢do seja perceptivel pela comunidade escolar
como um documento de reflexdo critica e que possibilita mudancas no cotidiano da escola,
de forma que se permite insercdes de novas ideias, aberta a sugestbes para serem discutidas
no coletivo, no conselho escolar, ouvido todos para tomada de decises.

Sendo assim, podemos perceber que o Plano como parte da escola deve ser conhecido
por todos os segmentos atuantes da comunidade escolar. Sendo que a gestdo escolar deve
buscar a participacdo coletiva e o0 envolvimento de pessoas, que ndo so coloquem ideias, mas,
que influenciem nos rumos da escola. Portanto é importante que os exemplares do Plano
estejam acessiveis a todos que queiram consulta-lo, disponibilizando-os na secretaria, na
biblioteca e na sala dos professores, prevalecendo a decisdo coletiva de uma Gestéo

Democrética e Participativa.

3.3.2 Proposta colaborativa e participativa a comunidade escolar

Gestdo democratica com participacdo popular € uma proposta que viabiliza ajudar 0s
gestores, professores e funcionarios a realizarem melhor os seus trabalhos e proporcionarem
uma educacdo igual para todos. Essa parceria representa importante suporte na construgdo do
projeto pedagégico das escolas porque promovem a integracdo escola-comunidade,
melhorando, consideravelmente, o processo ensino e aprendizagem.

E, realmente, de grande importancia a participaco popular junto & gestdo democrética,

principalmente no ambito educacional, pois contribui na:

[...] formacéo para a cidadania, na possibilidade de promover uma educagéo
mais significativa na escola, da solugdo de problemas de violéncia e
vandalismo nas unidades escolares, da permanéncia das criancas na escola,
das questBes sobre a relacdo entre educacgdo e trabalho (NOGUEIRA, 1999,
p.14).

A Dparticipacdo popular junto a gestdo democratica e participativa, no ambito
educacional, contribui para que os resultados no processo de aprendizagem sejam mais
positivos. Isso é possivel com a intervencdo ativada comunidade escolar ao reivindicar,
planejar, decidir, cobrar e acompanhar as a¢des desenvolvidas em prol do, desempenhando.
Essa participacdo se constitui como forma mais autbnoma e independente de organizacgéo e de
atuacéo politica dos grupos, das classes populares e trabalhadoras.

Para tanto, devera criar mecanismos e estratégias que incentivem a integracdo dos

sujeitos, afim de que os trabalhadores em educagdo ndo encarem essa gestao apenas como um
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encargo, mas como uma possibilidade de colaboracdo e atribuicdo da responsabilidade de
todos para obtencdo da qualidade no processo da aprendizagem, compreendo sua inquietacédo
guanto a importancia da participacdo da comunidade escolar, a partir de seu procedimento,
através do dialogo, valorizando as pessoas que compdem a Unidade Escolar, assegurando que
0s segmentos pares tenham vez e voz, buscando trabalhar de forma harmonizada, utilizando
todo o seu potencial para otimizagdo do clima escolar, atribuindo claramente o seu papel e

valorizando cada um:

Mas é importante acrescentar que a democracia “ndo € um fim em si mesma;
é uma poderosa e indispensével ferramenta para a construgdo continua da
cidadania,da justica social e da liberdade compartilhada”. Ela é a garantia do
principio da igualdade irrestrita entre todas e todos... (CORTELLA, 2005, p.
146).

O sistema educacional brasileiro vem passando por mudancas significativas com o
processo de gestdo democratica e participativa que de alguma forma, contribui para a
convivéncia social, a cidadania e a tomada de consciéncia politica. A educacgdo escolar, além
de ensinar o conhecimento cientifico, assumindo o papel fundamental no exercicio da
cidadania, porém, os conselhos, associacGes, colegiados, entre outros espacgos criados, em tese
para incentivar a participacdo dos sujeitos, estdo muito aquém do que realmente deveriam ser.
Ainda assim, pode-se dizer que houve avan¢os, mas é necessaria a continuidade de politicas
gue continuem promovendo e incentivando a participacdo. A gestdo da escola é fundamental
nesse processo, pois nao se pode perceber a criacdo dos espacos de discussdes apenas como
uma ferramenta para se cumprir a legislacdo e/ou adequar ao projeto pedagdgico. Faz-se
necessario compreender que a efetiva gestdo democrética valoriza a diversidade de opinides e,
acima de tudo, busca incluir as diversas demandas na pauta das a¢des a serem tomadas.

A instituicdo escolar tem como objetivo, formar cidaddos responsaveis, participativos,
reflexivos e transformadores da sociedade em que vivem. Pensando na qualidade do ensino,
sabemos que € possivel com o envolvimento de uma gestdo democréatica participativa,
comprometida, coerente, emancipadora da educacdo. O gestor precisa estar aberto ao dialogo
constante, compreendendo que a melhoraria na qualidade da educacdo envolve a participagdo
da comunidade na escola. Deste modo, a participacdo compde a prdpria natureza do ato

pedagogico.



64

Gestores

Escola que queremos Questionamentos GEOTEC

Respondem
as demandas

Figura 6: A Escola que Temos e a Escola que Queremos
Fonte: Elaboracéo propria, 2018.

Nesse sentido, o GEOTEC, juntamente com a coordenacdo pedagdgica do CPM,
propuseram dialogar diretamente no reconhecimento da “Escola que temos e a escola que
queremos” (Figurall), assim como o “Ensino e o curriculo que temos e que queremos”
para a construcao do plano de gestdo educacional.

Assim, 0 nosso intuito foi propor reflex6es sobre administracdo escolar, coordenacao
pedagdgica e curriculo dessa instituicdo de ensino, procurando conhecer a gestao escolar nos
segmentos da Policia Militar e da Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia, bem como as
particularidades entre ensino meritocratico e a educacdo na atualidade. Para tanto, propds
desenvolver uma proposta de Gestdo Democratica e Participativa, alicercada nos pressupostos
da educacdo para a diversidade, na tentativa de construir uma proposta curricular respeitando
suas particularidades.

Nessa perspectiva, inicialmente buscamos analisar o contexto local, observando os
aspectos sociais que mais afetam as experiéncias desses sujeitos no embate entre duas
instancias educativas, as quais resultam em praticas educacionais e pedagdgicas excludentes
que impactam diretamente nos desempenhos académicos e psicologicos, assim como nas
relagdes socio afetivas.

Destarte, apresentamos como uma proposta de pesquisa e intervengdo, através da
construgdo de um Plano de Gestdo Escolar, mediado pelo curso “Por uma Escola
Democratica”. O curso foi desenvolvido e aplicado na modalidade EaD — Educacdo a
Distancia, pelo Campus Virtual da Universidade do Estado da Bahia — UNEB a partir do
AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem. Por termos feito essa op¢do de trabalho com

EaD, acreditamos ser necessaria apresentar um referencial sobre a mesma.
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3.4 EDUCACAO A DISTANCIA E CONTEXTO

A opcdo por um curso na modalidade EAD, semipresencial, se deu por motivos, tais
como: a logistica operacional e 0 tempo necessario para o desenvolvimento do mesmo que
requeria conciliar as atividades dos gestores, coordenadores e professores, com a participacéo
no curso e, como a UNEB ja tem um historico com projetos em Educacdo a Distancia,
proporcionando oportunidades para a progressdo profissional por meio de cursos de extensdo
e especializagdo nessa modalidade, vislumbramos essa modalidade como oportunidade para a
oferta do curso a equipe dos colégios militares, afim de se construir o alicerce necessario para
a implantacdo de um formato de gestdo inovador, dentro do que tem sido apontado pela
literatura e demandas sociais.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Artigo 80, Decreto de Lei 5.622 de
19 de dezembro de 2005), a educacdo a distancia é “[...] uma modalidade educacional na qual
a mediacdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem, ocorre com a
utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e de comunicacdo, com estudantes e
professores desenvolvendo atividades educativas em lugares e tempo diversos”

No cenario contemporaneo, em que as Tecnologias de Informagdo e Comunicacao-
TIC podem ser colocadas a servico da difusdo social do conhecimento, possibilitando cada
vez mais a implantacdo de projetos educacionais, recorremos a essas ferramentas, tais como:
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, criado na plataforma Moodle e configurado de
acordo com o aporte tedrico que a instituicdo adota, para por em préatica a proposta do Curso
de Capacitacdo em Gestdo Democratica e Participativa para as equipes dos Colégios Militares
da Bahia.

Sendo assim, é necessario trazer um pouco de discussao tedrica sobre a importancia da
EaD no cenario contemporaneo e descrever, de forma resumida, 0s percursos e percalcos de
implantacéo e desenvolvimento do curso.

A Educacdo a Disténcia, a partir do seculo XX passou a ser uma modalidade de ensino
oferecida por varias instituicdes privadas e publicas que vem oportunizando os cidaddos das
mais distantes cidades de nosso pais, acesso ao processo de construcdo do conhecimento, pois

é possivel perceber que a condigéo social:

Atrelada as mais significativas transformacoes, esta a Educacédo a Distancia e
sua viabilizagdo como politica publica. Avancar com politicas publicas de
universalizacdo e democratizacao da educacdo concomitantemente a insercéo
das politicas de insercdo das Tecnologias da informagdo e comunicacao nas
escolas [...] Pensar em Educacdo a Distancia como pratica estruturante,
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transformadora e critica, elemento de um projeto politico social e, portanto,
local/regional/mundial como prioridade e possibilidade social, abrangendo
os diversos niveis de ensino, discutindo a questdo do financiamento e
alocagdo dos recursos publicos (ndo sO6 compensatorio, sucedendo o
presencial e que permite acesso, economia e rapidez, sob a 6tica do mercado)
(HETKOWSKI; LIMA, 2002, p.14).

Em corroboracdo, Mugnol (2009), afirma que o ndmero de instituicdes de ensino

publicas e privadas que oferecem cursos nesta modalidade, tem crescido significativamente no

Brasil depois da publicacéo da Lei de Diretrizes e Bases, em 1996. De acordo com os Censos

da Associagdo Brasileira de Educacdo a Distancia - ABED e do Instituto Nacional de Estudos

e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP (2016) esse crescimento pode ser analisado

por regides:

Tabela 1: Censos ABED e INEP: percentual de instituicdes por regido

2011 2012 2013 2014 2015 2016
ABED | INEP | ABED | INEP | ABED | INEP | ABED | INEP | ABED | INEP | ABED | INEP

Norte 5 7 6 8 5 7 5 6 6 6 7 -
Nordeste 14 22 14 21 17 20 15 21 18 21 18 -
Centro-

Oeste 14 8 12 8 16 7 14 7 13 7 11 -
Sul 45 39 46 40 40 41 41 42 42 42 37 -
Sudeste 22 24 22 22 22 24 25 21 21 24 27 -

Fonte: ABED, 2017.

Os dados do censo revelam também que o crescimento da modalidade EaD vem

ocorrendo ainda mais nas instituices particulares de ensino superior, 0 que é paradoxo para a

realidade da populacéo brasileira.

Tabela 2: Comparacdo entre os Censos ABED e INEP com relagdo ao percentual de
Instituicdes privadas e publicas

2011 2012 2013 2014 2015 2016
ABED | INEP | ABED | INEP | ABED | INEP | ABED | INEP | ABED | INEP | ABED | INEP
N.R. 9 - 17 - 20 - 0 - 0 - 0 -
Privadas 62 49 58 48 53 48 62 54 66 56 68 -
Publicas 29 51 25 52 28 52 38 46 34 44 52 -

Fonte: ABED, 2017.

De todo modo,

€ perceptivel

contemporaneidade, mas por

outro

0 progresso da educacdo a distancia na

lado, ainda se faz ha o que se debater sobre essa
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modalidade, observando as nuances e buscar novas estratégias no sentido de propor mudancas

que se venham favorecer os formatos de implantagéo.

A Educacdo a Distancia é a modalidade educacional na qual a mediacéao
didatico-pedagogica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a
utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e comunicacdo, com
estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou
tempos diversos (BRASIL, DECRETO 5.622, 2005).

Os objetivos, segundo Alves (2007), a partir da metade do século XX, como
surgimento das primeiras instituices educacionais voltadas para a EAD e com o
desenvolvimento acentuado das tecnologias de comunicag¢do, ocorreu um despertar do
interesse de estudiosos e pesquisadores, que procuraram conceituar a EAD e descrever com
seguranca as suas metodologias.

E publico e notério que a Educacdo & Distancia vem conquistando de forma
significativa, uma parcela da populacdo, e tem criado para muitas pessoas, que ndo tém
condigdes ou tempo de estarem em sala de aula regularmente, ou mesmo pela auséncia de
cursos presenciais em algumas regides, possibilidades de evoluir e capacitar-se.

Um aspecto importante da modalidade de ensino em EaD é a autonomia que coloca o
educando como principal responsavel pelo processo de constru¢do do conhecimento, pois Ihe
possibilita liberdade de horarios, flexibilidade de ajustes em suas tarefas académicas.

Atualmente, verifica-seque como ensino a distancia, a educacéo em nivel de graduacao
e poés-graduacao no Brasil, que era restrito a uma elite, esta se expandindo de maneira veloz
para uma grande camada da populagéo.

Nesse cenario, novas e infinitas possibilidades de acesso a informagéo se descortinam
a todo o instante, apresentando para a sociedade planetaria, o deslumbramento de se construir
e partilhar conhecimento de diversas maneiras através das tecnologias da comunicacdo e

informacédo. Segundo Provenzano e Waldhelm (2006, p. 257):

As novas tecnologias criam outras possibilidades, ampliando o conceito de
sala de aula para ambiente de aprendizagem. Nestes ambientes,0s recursos
audiovisuais, a televisdo, o video e os computadores inauguram uma forma
de aprendizagem e de ensino.

Destarte, compreendemos que nos contextos atuais em que as TIC atreladas ao
potencial da internet e agora, muito mais pela web 2.0, vem configurando uma dinamica impar

na modalidade EaD, denominada por Silva (2006) e Santos (2006) como Educagéo Online.
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A educacdo on-line ndo é simplesmente sinbnimo de educagéo a distancia. A
educacdo on-line é uma modalidade de educacdo que pode ser exercitada
tanto para potencializar situaces de aprendizagem mediadas por encontros
presenciais, quanto a distancia, caso 0s sujeitos ndo possam ou ndo queiram
se encontrar face a face, ou ainda, hibridos, onde os encontros presenciais
podem ser combinados com encontros mediados por tecnologias teleméticas
[..] Os sujeitos podem até encontrar-se dispersos geograficamente, mas
encontram-se  juntos e préximos, compartilhando informacGes e
conhecimentos a partir da mediacdo tecnolégica e com as interfaces e
dispositivos de comunicacdo sincronos e assincronos e de conteidos
hipertextuais disponiveis no ciberespaco a partir do AVA (ambiente virtual
de aprendizagem) (SANTQOS, 2006, p. 125).

A rapida expansdo da web 2.0 tem favorecido o uso freqliente de recursos
colaborativos, grande compartilhamento em larga escala de informacao e maior autonomia na
construcdo de conteudos, pesquisas e praticas educacionais online.““A abertura de tecnologias,
informagdes e processos, 0s docentes e usuarios podem utilizar conteddo de acesso livre e
aplicativos gratuitos para criar, “remixar” e socializar materiais pedagdgicos, sejam
individuais, sejam coletivos” (OKADA, 2016, p.65).

De acordo com Moraes (1997), o espaco do conhecimento no contexto atual tem se
ampliado, atingindo a globalidade. Ha4 sempre novos lugares para aprender, novas pessoas
para ensinar, novas tecnologias para multiplicar a informacdo e o conhecimento, 0 que
significa um aprendizado sem fronteiras. Desta forma, o ciberespaco e o processo de
digitalizacdo vém promovendo a utilizacdo do meio digital como ambiente que favorece e
possibilita inimeras experiéncias pedagogicas, onde se constroem “0s ambientes virtuais de
aprendizagem”.

Segundo Lévy (1999), podemos compreender o ciberespago como um campo aberto a
intercomunicacdo e ao estabelecimento de interfaces com todos os dispositivos de criagéo, de
registro de comunicagdo e simulacdo representadas por ferramentas dispostas nesse espaco
virtual, que propicia uma imensa possibilidade de navegacdo no conhecimento e na relacédo
social; local de construgdo do conhecimento, mais que mera troca de informag0es, nao
tratando apenas do conhecimento cientifico, mas também dos espagos de convivéncia e do
pensamento coletivo que podem organizar e sustentar a sociabilidade das comunidades
humanas.

Desta forma, os ambientes virtuais de aprendizagem, se configuram como espaco

fecundo de significagdo onde os seres humanos e objetos técnicos interagem, potencializando-
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se a construcao de conhecimento (SANTOS, 2002). Também podemos concebé-los de acordo
com Rettorie Guimardes (2004) como l6cus de convivéncia e inter- relacdo de sujeitos com
objetivos similares, que se organizam em prol da coletividade através da colaboracdo mediada
pelos suportes telematicos digitais (propriamente a web), bem como a apropriacdo da
linguagem hipertextual e ndo-linear presentes nessas relagoes.

Esses ambientes virtuais de aprendizagem — AVA sdo criados a partir de
plataformas digitais, nesse caso exploramos o Moodle*, de acordo com a intencionalidade
educacional que cada instituicdo almeja construir. Nesses ambientes virtuais, existem varias
ferramentas, tais como: Féruns de discussdo; Glossarios; Questionarios; Envio de Tarefas;
Wiki; Chats; Video-aulas; Diarios online; Portifolios-webfélios; Mural; Midiateca; Webquest;
Podcast, que se bem estudadas e direcionadas, podem favorecer ao desenvolvimento de
propostas educacionais interativas, colaborativas, que podem possibilitar a indmeros
processos de construcado e socializagcdo do conhecimento.

Nessa perspectiva de construcdo e difusdo social do conhecimento, a UNEB vem se
destacando com a implantacdo de cursos na modalidade EaD online, primando por uma
educacdo que intenta promover espacos fecundos de discussdo, debates, onde os educandos
atuam como auténomos e co-participantes do processo de construcdo de seu saber.Assim,
Pinheiro (et all, 2015, p. 84) corrobora:

A busca de um espago institucional para a Educagdo a Distancia (EaD) nas
InstituicBes Publicas de Ensino Superior (Ipes) se acentuou sobre maneira
com o advento de politicas de fomento a oferta de cursos nessa modalidade
na primeira década deste século. O que antes era apenas o desejo de
pesquisadores e entusiastas da EaD, se tornou uma necessidade institucional
para adequar as estruturas académicas as exigéncias que a oferta de cursos a
distancia lIhe apresenta.

A UNEB integra este contexto e vem operacionalizando ac¢des de fortalecimento a

educacdo a distancia e inclusdo digital, em diversas instancias: na pesquisa, ensino e extensao:

E projeto da Universidade - expressa em documentos norteadores do
planejamento institucional - incorporar esta modalidade de ensino como

4 O Moodle foi um projeto desenvolvido por Martin Dougia mas, um informatico Australiano, que vem sendo
desenvolvido desde 1990 e do qual surgiu da vontade de conciliar a Internet com o ensino. O principal objetivo
da plataforma “Moodle” ¢ enriquecer o ensino e a instrucdo, permitindo um alargamento e expansdo da
informacdo, bem como a dinamizagdo das aulas e das respectivas escolas (Universidades, Escolas Secundarias,
Basicas e Primarias) dos muitos paises que ja aderiram. Disponivel em:
<https://sites.google.com/a/eu.ipp.pt/moodle/home/historia>. Acesso em 15/01/2018 as 23:05.
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oferta continua, construindo uma infraestrutura e constituindo uma cultura
especifica para tal, ampliando assim, a sua possibilidade de oferta e
abrangéncia regional e fortalecendo seu papel/missdo de ampliar 0 acesso ao
ensino superior no estado (SALES E PINHEIRO, 2012, p. 34).

A politica de EaD desenvolvida nas diversas agBes e pesquisas da UNEB,
convergem para uma concepgdo de construgéo coletiva do conhecimento a partir de praticas
participativas e colaborativas e, neste sentido, a formacao docente e técnica para a atuacéo
na EaD vem sendo meta constante, com acdes previstas dentro das propostas curriculares
das diversas graduacdes.

A politica da UNEAD articula a concepgao de EaD, a autonomia tecnoldgica
através de acbes de convergéncia das modalidades primando a acdo
formativa docente, proporcionando apropriacao tecnoldgica e a concepgao da

construcdo coletiva do conhecimento. A partir dessas premissas sdo
realizadas acdes de EaD na Instituicdo (PINHEIRO, et all, 2015, p. 85).

A experiéncia em EaD da UNEB nos ultimos anos, favoreceu em 2014, a criacdo da
Unidade Académica de Educacdo a Distancia (UNEAD), uma estrutura criada pela Resolugéo
1051/2014 do CONSU/UNEB, que reflete na sua constituicdo as caracteristicas e
necessidades da UNEB, criando um modelo capaz de gerenciar uma proposta de EaD para
uma Universidade Multicampi (24 campi) em todas as regides do Estado da Bahia
(PINHEIRO, et all, 2015). Este organismo académico tem a finalidade especifica de pensar,
gestar e supervisionar as acdes e projetos de EaD na UNEB, a partir do didlogo permanente

com os diversos atores envolvidos no processo.

H& mais de uma década a Universidade do Estado da Bahia (UNEB)
vivencia essa experiéncia desde o processo de credenciamento junto ao
Ministério da Educacdo (MEC) para oferta de EaD, passando pela adeséo
ao Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) e chegando ao periodo
atual de constituicdo de um organismo académico especialmente voltado a
concepgdo, gestdo e supervisdo das acOes e projetos de EaD na UNEB: a
Unidade Académica de Educacdo a Distancia — UNEAD (PINHEIRO, et.
all, 2015, p. 85).

A UNEAD foi pensada para funcionar de forma descentralizada, democratizando o
processo de gestdo da EaD. Desta forma, tem uma dupla funcdo: de um lado, supervisionar,
orientar, dar suporte incentivo aos projetos e acdes de EaD em operacionalizacdo na UNEB, e
por outro lado, possui autonomia para propor e gerir cursos de EaD, avancando com novas
proposi¢des e fortalecendo a institucionalizagdo da EAD. “Para preservar a autonomia dos
Orgdos académicos setoriais da UNEB, a UNEAD nédo goza de monopolio na oferta de EaD:
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ao contrario, tem fungdo de supervisdo, orientacdo, suporte e incentivo a projetos de EaD
originarios dos diversos setores da UNEB” (SALES & CARVALHO, 2012, p. 89), além da

autonomia de propor novas demandas:

Por outro lado, para garantir tanto a capacidade de iniciativa da UNEAD
para oferta de cursos na modalidade EaD, quanto a gestdo unificada de
projetos tais como a UAB, a UNEAD possui competéncia para propor e
gerir cursos a distancia no ambito da UNEB (todos os cursos de graduacéo e
pos graduacdo da UNEB componentes do Sistema UAB séo vinculados a
UNED e por ela geridos). Neste ponto, sua natureza se aproxima dos 6rgaos
setoriais, submetidos e as pro-reitorias académicas em tudo o que é
pertinente a suas areas de atuacdo (SALES & CARVALHO, 2012, p. 89).

A UNEAD representa no cenario de institucionalizacdo da UNEB, um campo fértil de

possibilidades e crescimento, pois sua estrutura democratica e descentralizada possibilita as

condi¢Bes necessarias para 0 rompimento de barreiras ideoldgicas e organizacionais que

permitem o dialogo e o desenvolvimento das mais variadas propostas de educacédo a distancia

nos diversos Campus territdrios de identidade, através de parcerias e acGes conjuntas.

A criacdo de uma Unidade Académica de Educagdo a Distancia na UNEB
representou a consolidacdo de uma proposta teérica para a EaD da UNEB a
conformagdo de uma estrutura de gestdo capaz de implementa-la. As
condigdes especificas da multicampi UNEB levar a ma criacdo de um 6rgéo
capaz de centralizar a oferta de cursos a distancia e a supervisdo de projetos
setoriais de EaD no bojo da Universidade. Esse desenho garantiu, a0 mesmo
tempo, centralidade e dinamismo ao modelo. Suas estruturas representam o
fundamento necessario para o rompimento de barreiras ideoldgicas e
organizacionais ao permitirem o dialogo entre todos os sujeitos envolvidos
no fazer universitario (SALES & CARVALHO, 2012, p. 89).

Exemplificando este potencial percebemos a evolugcdo da atuacdo da UNEAD na

tabela abaixo que revela uma expansdo em 33 polos; envolvendo mais de 1.000 (mil)

profissionais entre tutores, docentes e coordenadores e 38.000 (trinta e oito mil) estudantes

entre a graduacéo, pés-graduacao e extensdo:

PRESENCA UNEAD NA BAHIA

33 polos de apoio presencial
12 cursos de graduacgéo
05 cursos de poés-graduacdo lato sensu
171 turmas de graduacdo e p6s-graduacao
02 cursos de extenséo
4.762 alunos de graduacdo/pés-graduacao
34.200 alunos de extensédo
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474 tutores a distancia

231 tutores presenciais: coordenacdo UAB

468 Docentes, Coordenacdo UAB, coordenadores de cursos, coordenadores de
tutoria e professores pesquisadores.

Quadro 1: Expansdo da UNEAD
Fonte: Pinheiro et. all (2015, p. 85).

Na perspectiva de garantir o gerenciamento e acompanhamento necessario ao processo
de institucionalizacdo da EaD na UNEB, e considerando este grande quantitativo de sujeitos
envolvidos, a UNEAD criou e disponibilizou para toda a comunidade académica, um site
académico de EaD online, onde estdo locados contetudos, todas as experiéncias e cursos de

EaD, denominado de Campus Virtual:

UNEAD disponibiliza para toda a comunidade académica da UNEB uma
aplicacdo on-line, sitio académico que tem como objetivo armazenar e
distribuir contetidos de EaD para toda a UNEB e conteidos especificos para
comunidade EaD, denominado de Campus Virtual. O sitio permite aos
usuérios (coordenadores, professores, tutores e alunos) acessarem noticias,
matérias especificas e informagdes sobre as acdes e pesquisas desenvolvidas
na UNEAD (PINHEIRO, et. all, 2015, p. 86).
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Figura 7: Print do site Campus Virtual, 2018
Fonte: Campus Virtual, 2018.

No Campus Virtual além dos conteudos e informacGes sobre a educacéo a distancia na
UNEB, é onde também os estudantes e professores acessam os AVAs de cada curso e
realizamos processos de producdo e difusdo de conhecimentos produzidos em cada

componente curricular semipresencial. Neste sentido, € considerado como um Portal de
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Disseminacédo e producdo de contetdos e informacdo de EaD da UNEB, o que fortalece em
grande medida a difusdo do conhecimento produzido em EAD, objeto deste trabalho:

Por meio do Campus Virtual é possivel também acessar os ambientes
virtuais de aprendizagens (Moodle) dos cursos, o que eleva a aplicacao a ser
um portal de disseminacgdo, producdo de contetdos e informagdes sobre
educacdo a distancia no ambito da UNEB (PINHEIRO, et all, 2015, p. 86).

No decorrer dos ultimos anos a EaD da UNEB tem aumentado gradativamente sua
abrangéncia alcancando quase todos os territérios de identidade do estado. Segundo Pinheiro
(et all, 2015), a graduacdo EaD da UNEB conta atualmente com doze cursos, sendo um
bacharelado em Administracdo Publica (Programa PMAP) e onze cursos de licenciatura nas
seguintes areas: Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Computacdo, Educacdo Fisica, Geografia,
Historia, Letras Espanhol, Letras Inglés, Letras Portugués, Matematica, Pedagogia e Quimica.
A partir de 2009 comecaram a ser ofertadas vagas para os cursos de Histdria, Matematica e
Quimica, e em 2010 os demais cursos passaram também a ofertar. O fluxo dessas ofertas e o
nimero de matriculados no processo seletivo de 2015 estdo distribuidos conforme

apresentado na Tabela abaixo:

Curso Anos Quantidade Matricula
Adm Publica 2010/ 2011/ 2015 207
Biologia 2010/ 2011/ 2015 93
Ciéncia da Computacéo 2010/ 2011/ 2015 133
Educacéo Fisica 2010/ 2011/ 2015 122
Geografia 2010/ 2011/ 2015 174
Historia 2009/ 2010/ 2011/ 2015 258
Letras Espanhol 2010/ 2011/ 2015 71
Letras Inglés 2010/ 2011/ 2015 101
Letras Portugués 2010/ 2011/ 2015 106
Matematica 2009/ 2010/ 2011/ 2015 192
Pedagogia 2010/ 2011/ 2015 227
Quimica 2009/ 2010/ 2011/ 2015 207
Total 1.758

Quadro 2: Cursos de graduacéo EaD/UNEB

Fonte: Pinheiro (et all, 2015)

Da mesma forma, de acordo com o autor acima citado, percebemos na pos-graduacéo
uma evolucdo, sendo que a primeira oferta correu em 2009 com o curso de especializagdo em

Educacdo a Distancia e a partir de 2010, os cursos Gestdo Publica, Gestdo Publica Municipal
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e Gestdo em Saude (Programa PNAP) e, mais recentemente, em 2014, o curso de
Especializagdo Interdisciplinar em Estudos Sociais e Humanidades.

Atualmente a UNEAD conta com um numero expressivo de cursistas matriculados em
seus cursos de graduacdo, extensao e pds-graduacdo em parceria com a UAB ou com outras
instituicOes. A base atual de discentes matriculados nos cursos EaD da UNEB, expressam este
grande potencial, com um total aproximado de 36.602 estudantes distribuidos na Graduacéo e
Pds-graduacdo. Este dado, reforca o que ja afirmamos neste texto, que a UNEB vem
avancando em seu processo de institucionalizacdo da EaD, e que a implantacdo da UNEAD

veio para fortalecer este processo.

A institucionalizacdo da Educacdo a Distancia nas universidades publicas
brasileiras € um processo em andamento. A experiéncia da UNEB na criacao
da UNEAD sinaliza uma trajetéria de mais de quinze anos de trabalho com
EaD e a adogdo de varios formatos de gestdo até a constituicdo do modelo
atual. A insercdo de EaD no modelo de gestdo da universidade publica
representa um passo indispensavel rumo a plena inser¢do da EaD na vida
universitaria e a superagao de preconceitos e tabus (PINHEIRO, et all, 2015,
p. 84).

Outro elemento importante, jA& mencionado também neste texto, é a convergéncia de
mediacdo tecnoldgica tanto na modalidade presencial, quanto na modalidade & distancia, o que
requer iniciativas hibridas e cooperativas entre as duas modalidades. Nesta direcdo que oferta
semipresencial foi pensada e implantada na UNEB, em 2010: otimizar possibilidades de
acesso ao conhecimento cientifico e formacéo profissional, tanto aos estudantes, quanto aos

professores.

Em decorréncia deste objetivo, em uma projecdo mais ampla, busca-se a
convergéncia entre as modalidades presencial e a distancia, que possa
permitir aos estudantes flexibilidade e maior autonomia na construcdo de
suas trajetorias formativas, otimizando as possibilidades de acesso ao
conhecimento cientifico, a formag&o profissional, enfim, & cidadania (SALES
& CARVALHO, 2012, p. 89).

A integracdo das modalidades presenciais e a distancia, através do potencial
comunicacional das TIC, além de qualificar o processo de ensino e aprendizagem de cada
Campus, permite também uma experiéncia rica de troca de experiéncias e culturas entre as
regides e os diversos departamentos que compdem a UNEB, fortalecendo sua caracteristica

multicampi.
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Esta integracdo permite/provoca um rico fluxo de partilha de experiéncias,
otimizacdo dos recursos humanos qualificados e culturas especificas
consolidadas em determinados departamentos e regides do estado da Babhia,
possibilitando assim a gestdo e difusdo do conhecimento dentro da
Universidade e com parceiros externos (SALES e PINHEIRO, 2012, p. 07).

E neste contexto que a UNEB implantou em 2010, a oferta semipresencial na
graduacdo com até 20% da carga horéria dos cursos presenciais na modalidade a distancia,
uma experiéncia de ensino hibrido com desenhos metodologicos diferenciados, coerentes com
a especificidade do componente curricular e do formato de gestdo da oferta, diversificando o
desenvolvimento curricular e ampliando as possibilidades formativas da graduacdo. A oferta
semipresencial se regulamenta pela legislagdo vigente, em suas diversas instancias: Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo, Lei n° 9.394/1996 em seu art. 81; Portaria do MEC -Brasil n°
4.059, de 10 de dezembro de 2004 e nas Resolugdes do Conselho Superior de Pesquisa Ensino
e Pesquisa - CONSEPE N° 1.508/2012 e 1.820/2015.

Durante 0 processo de elaboragdo da politica foi criado um grupo de trabalho
composto por especialistas da area, tanto docentes quanto técnicos que atuam na Pro-Reitoria
de Ensino e Graduacdo - PROGRAD, para pensar uma proposta piloto, com critérios e
principios que garantissem a qualidade requerida ao projeto, como afirmado por, Sales e
Pinheiro (2012, p. 41):

A partir da constituicdo de um Grupo de Trabalho - GT especifico para
construcdo desta proposta e acompanhamento do processo, teve inicio em
2010. 22 etapa piloto da oferta de componentes curriculares na modalidade
semipresencial, para 0os cursos presenciais/oferta continua de graduacao.
Neste GT — composto por representantes da equipe da PROGRAD e
docentes com formagdo e experiéncia na area de EaD e TIC em educacdo -
foram definidos os critérios e procedimentos desta oferta, reavaliados
durante todo o processo, subsidiando a constru¢do de um Programa
Institucional para a graduacéo da UNEB.

Apresentamos a seguir, um quadro que expressa a expansao da oferta semipresencial
de cursos na UNEB. Essa contextualiza¢do acerca da EaD no historico da UNEB demonstra a
relevancia do imbricamento da presente pesquisa com o uso das TIC, bem como o
estabelecimento da parceria entre o pesquisador, 0 CPM e a UNEB, enquanto Universidade
publica empenhada em “romper” seus muros e se aproximar do universo da escola basica,

contribuindo assim com a troca de saberes e possibilitando a difusdo social do conhecimento.
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Tabela 3: Evolucdo da adesdo a oferta semipresencial na UNEB

ENVOLVIDOS
N — N — [qV} — [qV} — (qV] — N
o — — N N (9p] (9p] < < Lo Lo
— — — — — — — — — — —
o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N
Departamentos 4 6 6 5 7 10 7 12 9 11 8
Cursos 4 6 7 6 10 11 10 14 10 13 10
Componentes 6 9 13 12 31 26 23 26 30 27 21
Docentes 4 9 10 11 27 23 19 22 20 23 18
Discentes 98 240 340 292 761 674 634 671 697 573 329

Fonte: UNED, 2017.

A oferta de Cursos de Extensdo na modalidade EaD na UNEB compreendem os
seguintes cursos: Formacédo de tutores em EaD e Tecnologias Educacionais. Conforme print
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Figura 9: Print do AVA - UNEB
Fonte: Campus Virtual, 2017.

A partir do exposto, iremos esclarecer como se planejou e se concretizou o curso de

capacitacao para os gestores, coordenadores e professores do CPM.
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4. MO(VI)MENTOS METODOLOGICOS: DIALOGOS PARA UM PLANO DE
GESTAO ESCOLAR

Esse capitulo se destina a descrever o projeto de intervencdo voltado para a gestdo
escolar alicercada no referencial tedrico ja descrito nos capitulos anteriores. Essa intervencao,
inicialmente se deu com a construcéo e aplicacdo de um curso de formacdo desenvolvido e
mediado pelos profissionais do Programa de Pds-Graduacéo Gestéo e Tecnologia Aplicadas a
Educacdo (GESTEC) e o Grupo de Pesquisa Geotecnologias, Educacéo e Contemporaneidade
(GEOTEC), ambos vinculados a Universidade do Estado da Bahia (UNEB) que estabeleceu
parceria com o Colégio da Policia Militar (CPM).

Esta acdo formativa teve como principio a construcdo/operacionalizacdo da
metodologia de apoio a gestdo colaborativa/participativa, a partir de atividades
horizontalizadas, pois “A Escola que Temos e a Escola que Queremos” deve partir do esforco
coletivo dos gestores, coordenadores e professores que vivenciam o0 espaco escolar
diariamente.

Neste sentido, a equipe de professores envolvidas neste curso foi composta por
profissionais especializados na area de educacdo que se colocaram disponiveis para sanar as
suas davidas e dar as devidas orientacdes.

Assim, abrimos esse espaco de didlogo entre a Universidade e a Escola Publica,
proporcionando que ambas as partes explanem suas concepcdes, experiéncias e ideias acerca
dos conceitos trabalhados e das préaticas desenvolvidas.

O GEOTEC, como grupo de pesquisa na area da educacdo e tecnologia, tem o
compromisso permanente com as implicacdes educacionais,através de incontaveis
possibilidades de temaéticas derivadas do extenso campo de atuacdo do sistema educacional,
envolvendo todos os profissionais de educacdo, 0 ensino, aprendizagem, tecnologias,
processos educacionais, recursos, inovagdes pedagdgicas, entre outras.

O limiar é propor mudangas que possam auxiliar nas transformac6es metodoldgicas e
organizacionais em vista a diferentes aspectos, 0s quais representam espacos institucionais
para estudo, em busca de compreensdes e propondo solugdes por meios de investigacoes
“engajadas”, com atuacgdes nos processos educativos, formativos, criativos e, que provoquem
impactos nas dindmicas pedagogicas, nos procedimentos de gestdo, na efetivacdo de projetos
processos, produtos, cursos, oficinas entre outras atividades, junto aos alunos, professores e

comunidade.
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Diante do exposto, detalharemos a seguir, o percurso metodoldgico delineado para a
presente pesquisa. Comecaremos por apresentar o tipo de pesquisa definida e seus

instrumentos de coleta de dados e de analises.

4.1 PASSOS E COMPASSOS METODOLOGICOS

Ao sairmos a campo em busca de resolver um dado problema, levamos como
estandarte os objetivos que intentamos cumprir, para ndo nos perder nos atalhos que o
inesperado nos lanca. De acordo com Minayo (2001), a metodologia é o caminho do
pensamento e a pratica na abordagem da realidade. A pesquisa que desenvolvemos é

caracteristicamente qualitativa, que de acordo com a autora, acima citada:

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, has ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser
guantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiraces, crencas, valores e atitudes, 0 que corresponde a um espaco mais
profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
reduzidos & operacionalizacdo de variaveis. [...] N&o existe um “continuum™
entre "qualitativo-quantitativo”, em que o primeiro termo seria o lugar da
"intuicdo”, da "exploracdo" e do "subjetivismo"; e 0 segundo representaria o
espaco do cientifico, porque traduzido "objetivamente” e em "dados
matematicos”. A diferenca entre qualitativo-quantitativo é de natureza.
Enquanto cientistas sociais que trabalham com estatistica apreendem dos
fendmenos apenas a regido "visivel, ecoldgica, morfoldgica e concreta”, a
abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo dos significados das acdes e
relagdes humanas, um lado ndo perceptivel e ndo captavel em equacdes,
médias e estatisticas. O conjunto de dados quantitativos e qualitativos,
porém, ndo se opdem. Ao contrario, se complementam, pois a realidade
abrangida por eles interage dinamicamente, excluindo qualquer dicotomia.
(MINAYO, 2001, p. 21-22)

Destarte, a pesquisa que intentamos desenvolver esteve inteiramente imbricada no
cenario educacional e, entdo, nos apoiamos nas bases epistemoldgicas que consideram a
Educagdo como processo social, cultural, politico, econdmico e ambiental. Acreditamos que
nosso trabalho esta coerentemente ancorado no materialismo historico e dialético que
segundo, Trivifios (1987, p. 27) considera como “Critério de Verdade a pratica Social. Ele
afirma que a pratica é o critério decisivo para reconhecer se um conhecimento é verdadeiro ou
ndo. Mas também diz que ela estd na base de todo o conhecimento e no propésito final do
mesmo”.

De acordo com o materialismo histérico e dialético (MARX e ENGELS, 1984), a
busca pelo conhecimento deve ser uma agdo totalmente integrada ao contexto da realidade
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social, no qual, sujeito e objeto estdo inseridos, constituindo-se numa pratica histérico social,
uma ac¢do organica, vinculada ao contexto, a realidade, onde o sujeito e o objeto mantenham
intima relacéo.

De acordo com Marconi e Lakatos (2011, p. 83), 0 método dialético compreende o
mundo como um conjunto de processos e as coisas que ndo devem ser analisadas na qualidade
de objetos fixos, mas em movimento. [...] “nenhuma coisa esta acabada, encontrando-se
sempre em via de se transformar, desenvolver; o fim de um processo € sempre 0 comeco de
outro”. Desse modo, a abordagem que fundamenta a pesquisa a compreende como acao
politica, a0 mesmo tempo em que, também, entende o processo educacional como tal,
considerando ambos como aspectos imbricados de socializagdo humana.

Sendo assim, é preciso dizer que a proposta de intervencdo e do Curso de Formacéo
para uma Gestdo Democratica, Participativa e Colaborativa, foi construida a partir de uma
concepcdo de educacdo como préatica de vida, ou seja, a acdo de educar deve acontecer pelas
experiéncias de vida, concebendo todos os sujeitos, a0 mesmo tempo, como personagens e
autores da construcao de seu conhecimento, interagindo entre si em atitude de colaboracéo e
cooperacdo, para contribuirem com o outro naquilo que ele ndo sabe, motivados por um
objetivo comum.

A colaboracdo tratada, nesse contexto, se apdia nas ideias de Vygotsky (2007) que
considera que a colaboracéo entre os sujeitos pode ajudar a desenvolver habilidades gerais de
solucdo de problemas, através da internalizacdo do processo cognitivo que se estabelece na
interacdo e na comunicacgao entre 0s sujeitos sociais.

Nesse sentido, & importante compreender bem o0s conceitos de colaboracdo e
cooperacdo. Barros (1994) argumenta que a palavra colaboracdo significa trabalho em comum
COmM uma Oou mais pessoas, enquanto cooperacdo quer expressar auxilio, contribuicdo.
Colaborar (co-labore) significa trabalho junto, implica em objetivos compartilhados com a
intencdo clara de somar, de criar algo novo e se contrapde a uma simples troca de informacéo
ou de instrucoes.

O conceito de colaboragdo se relaciona com contribui¢do. J& a cooperacdo, que
abrange em seu entendimento, a colaboracdo, significa a acdo de trabalho coletivo, afim de
alcancar um objetivo comum. Sendo assim, compreendemos que as praticas de mediacao,
visando a aprendizagem, devem ser realizadas a partir da realidade dos educandos,
estimulando a colaboracdo e a cooperacdo, de modo a tornar o processo de aprendizagem
significativo para o sujeito que constroi o seu aprender/saber.
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De modo a correlacionar as bases epistemoldgicas que ancoram nossa proposta de
intervencdo optaram por uma pesquisa qualitativa do tipo pesquisa-participante e nos

apoiamos na referéncia de Branddo (2007, p. 1). Segundo o autor, a pesquisa-participante:

[...] é feita com o envolvimento do sujeito-objeto. O pesquisador ndo s6
passa a ser objeto de estudo, assim como, 0s sujeitos-objetos sdo igualmente
pesquisadores onde todos, pesquisador e pesquisados, identificamos
problemas, buscam conhecer o que ja é conhecido a respeito do problema,
discute as possiveis solucbes e partem para a a¢éo, seguido de uma avaliacéo
dos resultados obtidos.

Em corroboracdo ao exposto, elencamos, de acordo com Minayo (2001), os
mo(vi)mentos da pesquisa em fases: exploratéria, quando nos debrucamos na elaboracdo do
arcabouco teorico, de modo a edificar os alicerces que sustentariam nossa pesquisa e
definimos o problema e o0s objetivos da pesquisa, em suma, definimos o projeto de
investigacdo. Em seguida, nos colocamos na fase do trabalho de campo que ocorreu a partir de
dialogos presenciais e por e-mail com o Coordenador Geral do CPM, Major Copérnico, e
reunido geral com a equipe de gestores e coordenadores dos colégios militares do
Dendezeiros, Luis Tarquinio e Lobato. Essa reunido foi planejada para ser realizada com a
presenca de todos os gestores e coordenadores de todos os colégios, mas em funcdo das
dificuldades de logistica: mobilidade e tempo dos mesmos foi possivel o encontro com 0s

representantes dos trés colégios situados na cidade de Salvador.

4.2 OS SUJEITOS DA PESQUISA, OS INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS E A
TECNICA DE ANALISE DOS DADOS

Os sujeitos sociais desse processo eram todos os profissionais de Educacgdo das 13
unidades que compdem o CPM da Bahia: gestores, coordenadores e professores, sendo o foco
intencional o papel dos gestores. Os instrumentos para a coleta de dados iniciais foram:
entrevistas semi-estruturadas, observacdes livres; analise de documentos internos do CPM
(PPP e Regimento); e questionarios online a partir do AVA, onde se desenvolveu o Curso de
Formacdo na tematica sobre a Gestdo Democratica e Participativa.

A entrevista semi-estruturada, de acordo com Trivifios (1987, p.145-146), € um dos
mais importantes instrumentos de coleta de dados na pesquisa qualitativa, pois, segundo o
autor: [...] esta, ao mesmo tempo em que valoriza a presenca do investigador, oferece todas as

perspectivas possiveis para o informante alcance a liberdade e a espontaneidade necessérias,
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enrigquecendo a investigagdo®. A observacdo livre, com base no mesmo autor acima citado: é
uma técnica de coleta de dados para conseguir informagdes que utiliza os sentidos na
obtencdo de determinados aspectos da realidade, ndo consiste apenas em ver e ouvir, mas
também, em examinar fatos ou ferramentas que se deseja estudar. Esta acdo ajuda o
pesquisador a identificar e a obter provas a respeito de objetivos sobre os quais os individuos
ndo tém consciéncia, mas que orientam seu comportamento. Observar implica descricéo,
explicacdo e compreensdo de eventos e comportamentos, sendo util como complemento da
realizacdo de entrevistas. Nesse estudo optamos pela observacéo livre nos Colégios do CPM:
Dendezeiros, Luis Tarquinio e Lobato, bem como do AVA no qual ocorreu 0 processo de
implantagdo e desenvolvimento do curso.

A aplicacdo de questionario, como instrumento de coleta de dados, esta alicer¢cado nos
referenciais tedricos de Marconi e Lakatos (2003, p. 201) “um instrumento de coleta de dados,
constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem
a presenca do entrevistador”. Nesse sentido, as autoras apresentam as vantagens e
desvantagens de tal instrumento: Vantagens — pode atingir grande numero de pessoas
simultaneamente; abrange uma extensa area geografica; economiza tempo e recursos
financeiros; ndo exige o treinamento de aplicadores; garante 0 anonimato dos entrevistados,
com isso maior liberdade e seguranca nas respostas; permite que as pessoas 0 respondam no
momento em que entenderem que seja mais conveniente; ndo expde o entrevistado a
influenciado pesquisador; obtém respostas mais rapidas e mais precisas; possibilita mais
uniformidade na avaliacdo, em virtude da natureza impessoal do instrumento; obtém respostas
que materialmente seriam inacessiveis. Limitacdes — pode ocorrer na devolucdo, uma
pequena quantidade de questionarios respondidos; perguntas sem respostas; exclui pessoas
analfabetas; impossibilita o auxilio quando ndo é entendida a questdo; dificuldade de
compreensdo pode levar a uma uniformidade aparente; o desconhecimento das circunstancias
em qgue foi respondido pode ser importante na avaliacdo da qualidade das respostas; durante a
leitura de todas as questbes, antes de respondé-las, uma questdo pode influenciar a outra;
proporciona resultados criticos em relacdo a objetividade, pois os itens podem ter significados
diferentes para cada sujeito.

Leite (2008) também considera o questionario um dos instrumentos apropriados para a

pesquisa qualitativa, em suas palavras:

5 As questdes que nortearam as entrevistas constam nos apéndices desse documento.
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Todo o questiondrio deve ter natureza impessoal, a fim de se assegurar
uniformidade na avaliacdo de uma situacdo para outra. Possui a vantagem de
0s respondentes sentirem-se mais confiantes, em face do anonimato, o que
possibilita coletar informagdes e respostas mais reais (LEITE, 2008, p. 109).

O questionario de diagndstico foi realizado online pelo Google® documentos (Google

docs”). O mesmo foi disponibilizado aos cursistas a partir de envio do link por email criado

especificamente para o0 curso: projetocmp@gmail.com, bem como no préprio AVA. O

mesmo foi elaborado diferenciadamente por cada categoria: gestores, coordenadores e

professores. Conforme apresentacao das figuras abaixo:

05 Email - josefaslimal @hotma x & Curso: 2016.1-POSPESQ-Por 1 > [ IR IR resre g ey = e >
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» Participantes transformagdo e mudanca, nomeamos esta primeira etapa do curso em "O Ensino que
» Emblemas temos e o Ensino que queremos”, como marco fundante de uma outra perspectiva
escolar.
»
» Meus cursos < |
M Por uma Escola Democratica: Construgdo de um plano de gestao escolar
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Figura 10: Print do AVA — Tela Inicial do Curso
Fonte: Campus Virtual, 2017.

6 As perguntas que constaram nos respectivos questionarios encontram-se nos anexos deste documento.
7 O Google Docs, ¢ um pacote de aplicativos do Google baseado em AJAX. Funciona totalmente online

diretamente no browser

. Wikipédia Gravado em: Java Script. Seu lancamento se deu em agosto de 2005 por

Writley Tean (original); Google Incese apresenta em 54 idiomas.


mailto:projetocmp@gmail.com
https://pt.wikipedia.org/wiki/Google_Docs
https://pt.wikipedia.org/wiki/Google_Docs
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- Questionario Exploratério Aplicada

Prezados Coordenadores,

Este questionario integra uma pesquisa preliminar sobre a fung&o da coordenagéo pedagégica nos
Colégios da Policia Militar que enve olve as discussdes sobre Gestdo Democratica, Processos
Formativos e em nto com o Prog deP6

Gestéo e Tecnologias Apl icadas & Educacéo (GESTEC/UNEB) Mestrado Profissional, apoiado e
mediado pelo Grupo de Pesq 50 e C

(GEOTEC/UNEB).

il

Seu objetivo é fornecer Bes para a 50 da ia de apoio & gestio
do CPM, através dos pesquisadores GESTEC e do GEOTEC

O projeto & coordenado pelos professores Tania Maria Hetkowski e Jorge Antdnio Oliveira, 0s quais
poderso esclarecer qualquer divida sobre seu preenchimento deste qu ma
todas as com , tendo segi ' que o dados permanecerSo

pod los, exceto a 30 desta formagao, gue somente
Utiizars 0s dados de ferma estatistica agregada. N&o havera, em nenhuma hipotese, identificacio
especifica de qualquer participante da pesquisa em qualquer documento da proposta de
formag&o.

Atenciosamente,

Coordenaco

*Obrigatério

1. Caracterizagdo da Escola (Local, Comunidade Escolar,
Situag@o econdémica dos alunos)

Flgura 11: Print do AVA — Questionarios
Fonte: Campus Virtual, 2017.

A fim de descrever o processo da pesquisa, 0s seus objetivos, optamos para o estudo
dos dados a técnica de analise de contetdo. Fundamentamos essa escolha nos estudos de
Amado (2000 e 2009) que a define, a partir de um levantamento de diversos autores, entre
eles, Berelson (1952); Krippendorff (1990); Vala (1986); Ghiglione e Matalon (1992); Bardin
(19779) e Roberto e Bouillaguet (1977), bem como da historia dessa técnica como: de
pesquisa documental que procura organizar num conjunto de categorias de significacdo o
contelldo manifesto dos mais diversos tipos de comunicacdes.

E importante salientar que Amado (2009, p. 06) chama a atencio para o cuidado no
momento de realizar a interpretagdo de modo a néo fazer inferéncias descontextualizadas, mas
ressalta essa caracteristica fundamental da técnica como um avango nas pesquisas, pois
permite ao investigador “assumir”o papel do ator (sujeito pesquisado) e ver “o mundo no
lugar dele”.

Nesse contexto, buscamos em Bardin (2011, p. 44) argumentos para sustentar a
escolha da técnica para nossa pesquisa. Segundo a autora, a analise de conteldo é um
conjunto de técnicas, em constante aperfeicoamento que se aplicam a discursos (continentes
e contetdos) diversificados; se presta a analise das comunicagdes que utiliza “procedimentos
sistematizados e objetivos de descri¢do do conteido das mensagens.”Sua intencionalidade ¢ a
inferéncia de conhecimentos relativos as condic6es de producao.

Desse modo, a aplicacdo da referida técnica foi realizada a partir das observagoes

livres, das entrevistas semi-estruturadas, dos questionarios e das ideias apresentadas pelos
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sujeitos participantes nos foruns de discussdo do AVA. Conforme representacdo na figura

abaixo:
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i2 Forum 01 - socioeducativas e de uma politica sélida em favor da garantia do desenvolvimento educacional.
Saberes e Entretanto, ndo podemos desconsiderar a implicacdo docente como fator indispensavel para
Praticas essa conquista.
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Nesse sentido, destacamos os saberes da formac&o profissional (das ciéncias da educacdo e da
ideologia pedagdgica); os saberes disciplinares; os saberes curriculares e, por fim, os saberes
experienciais, Tardif (2003), como articuladores capazes de ressaltar uma proposta pedagogica
condizentes com necessidades dos educandos.

Quadro 1 — Classificagdo dos saberes docentes de acordo com Tardif (2004)
DD 1 T A\

CED o

Figura 12: Print da Tela do AVA — Férum de Discussédo 1
Fonte: Campus Virtual, 2017.

O DESENVOLVIMENTO DO CURSO DE FORMACAO

Ao0s Mestres, meus desalinhos!

Vem, Jorge, Katia, todos os tutores, vem ver nosso curso acenar em
despedida. Lacaio e astuto, nesses meses, ro¢ou-nos como o vento. E hoje
nos suspira versos tristes na partida. Vem ver nos féruns solitarios, conversas
esquecidas, A formacdo tdo sonhada, como proposto, Que nos prendeu em
fios, como teia, e realcou nossas sombras diante do intelectual arcabouco.
Vem Professores, Mestres, Doutores. Vem que Ihes servimos do nosso pouco
saber, neste odre e se vivemos para a educacao, contando com a sorte, é por
crer que a escola publica ndo esta podre. Sabeis Tutores, Professores,
colegas, companheiros, existem o0s abutres que devoram as profecias e
muitos germes que se alimentam do passado; Vedes que o credo na educacgdo
presente poucos conservam. No todo eterno de um sacerdécio embalsamado,
como a querer parir silenciosa qualidade. Na cavidade aberta das escolas,
como Utero, como universo. Venham, pois, como Tutores, Mestres
aventureiros. Como cavaleiros que atravessam, das escolas, as fronteiras.
Como martires que creem nos professores e neles penetrem suculentos como
ervas, amenizando a aflicdo e a ignorancia, nossa, dos educadores. Venham
com este saber incontroverso. Venham ser o tempo que temos agoral
Venham ser o feto no ventre da nossa escola. E a fina tez que envolve o
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nosso universo. Venham, colegas, como quiseres, mas venham! Que dos
seus saberes iremos fazer um manto, com o véu de noiva sou de mundanas,
brasileiros, baianos, em suas dancas, numa mansa rebeldia de acertos.
Venham instruir-nos. Entorpecer nossos musculos, nossos sentidos; Nos
prender nas suas falas, nos grudar em textos, nos livros, com virtual tarefa
em grupo, numa das salas. Partam ja, de onde quer que estejam. Venham
derramando conhecimento no caminho, fincando educagdo em cada passo.
Venham trilhando claridade em cada rastro, em fogaréus de textos, que nos
salvam e que satisfaz em nosso gosto, como gozo. Venham, recebam nossos
abracos fraternos. Na dimensdo, sem métrica, desses poucos versos, porque
ergueram-nos! Com doécil e inteligente arruaga, produziram risos doces,
olhares esfingicos, bonitos... Conduziram-nos suando, na correria,
misturando nosso teor, despertando, incentivando-nos no peito e na raga.
Com tanta maestria, com tanto jeito, impregnando a fé na educacdo, em nos
com suas forgas de mentores. Mestres repletos de Divinas Gragas (Leonor
Salgado, Gestora do CPM — Lobato, aluna do curso).

Apresentaremos a seguir como foi pensada e desenvolvida a proposta de formacao
continuada, envolvendo os aspectos administrativos e pedagdgicos dos treze Colégios da
Policia Militar do Estado Bahia, no que se refere aos processos de ensino, aprendizagem,
avaliacdo e incluséo social, envolvendo a comunidade docente na constru¢do de um parametro
curricular dos Colégios, salvaguardando suas especificidades.

A partir das reunides com os gestores, foi aplicado um questionario de sondagem sobre
a dindmica interna e externa dos Colégios Militares, almejando conhecer um pouco do
contexto do atual modelo de gestdo, suas demandas, desafios e necessidades de rupturas, de
modo a se buscar, de forma participativa e colaborativa, desenvolver um Plano de A¢éo para

implantacdo de uma gestdo democrética e participativa, representada na figura abaixo:

POR UMA ESCOLA DEMOCRATICA: CONSTRUGAO DE
UM PLANO DE GESTAO ESCOLAR

Gblabo 3 Compreensio

r Participaciio
Resiliéncia

Desejo Escuta

' Eduragio

. ®
@UNEB 1@’ J GESTEL & ==

DEIX GESTEC

Figura 13: Curso Por uma Escola Democratica: construcdo de um plano de gestéo escolar
Fonte: Campus Virtual, 2017.
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O curso® foi oferecido semestralmente, na modalidade EaD semipresencial, a partir da
mediagdo dos pesquisadores do Grupo de Pesquisa Geotecnologias, Educacdo e
Contemporaneidade (GEOTEC). O mesmo teve a duracdo de 200h, no total de 180 dias. Os
encontros no ambiente virtual de aprendizagem ocorriam de forma assincrona e sincrona,
com mediacao dos tutores nos féruns de discussdo e dos blocos de aprendizagens; e conferiu
aos participantes finais um certificado que possibilitou a progresséo salarial de acordo com o

Plano de Carreira da Rede Estadual de Ensino.

= Projeto do Curso CPM - Por uma Escola Democratica_Construgao de um plano de gestio escolar.pdf - Adobe Acrobat Reader DC = = <
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Figura 14: Print da Tela do AVA - Projeto do Curso
Fonte: Campus Virtual, 2017.

Para atender aos 13 CPMs e dar oportunidade de participacdo dos gestores,
coordenadores e professores, optamos por realizar o curso na modalidade EaD, a partir de um
ambiente virtual de aprendizagem — AVA no Campus Virtual da UNEB. Acreditamos ser
pertinente uma breve exposicdo sobre essa modalidade de ensino e de aprendizagem, hoje
muito explorada e em ampla expansdo no ensino, na pesquisa e na formagdo continuada, em
especial, dos professores.

Agora, passaremos a descrever como foi planejado e realizado o curso de capacitacao
para os profissionais do CPM, a partir da cooperacdo dos pesquisadores do GEOTEC e

mediatizado pelo Campus Virtual da UNEB.

8 O projeto do curso e respectivo referencial tedrico consta nos anexos deste documento.
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Figura 15: Print do AVA — Pégina do Curso de Aperfeicoamento para 0 CPM
Fonte: Campus Virtual, 2017.

O curso foi oferecido, inicialmente, para os gestores e professores militares, bem como
para os professores, coordenadores e gestores servidores da SEC (Secretaria de Educacao da
Bahia) que constituem o quadro docente dos treze Colégios da Policia Militar da Bahia. O
mesmo foi ofertado para os trés segmentos: professores, coordenadores e gestores. A
matricula foi ofertada automaticamente a esses profissionais desses segmentos. No entanto, no
desenvolvimento do curso, houve desisténcias nas trés categorias, sendo o percentual maior
no segmento de gestores. Esta, em termos gerais, ficou assim definida: 484 professores, 39

coordenadores e 49 professores. Conforme figuras abaixo:
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Figura 16: Print da tela do AVA — Participantes Coordenadores Pedag6gicos
Fonte: Campus Virtual, 2017.
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Figura 17: Print da tela do AVA — Participantes Gestores (Diretores)
Fonte: Campus Virtual, 2017.
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Figura 18: Print da tela do AVA — Participantes Professores
Fonte: Campus Virtual, 2017.

As interacGes no AVA foram organizadas por meio de um desenho didatico, que
possibilitou a utilizagcdo dos recursos necessarios a criagdo e hospedagem online do contetdo
do curso, o desenvolvimento de atividades individuais e em grupo, féruns de discusséo,
interacdo entre discentes e docentes, além do compartilhamento de contetdos digitais e
demais materiais relacionados as tematicas das disciplinas.

Os instrumentos pedagogicos utilizados, o0s contetdos selecionados foram

socializados, bem como o0s processos avaliativos e 0s produtos esperados usaram como
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pardmetros, principios e métodos técnico-cientificos, além das abordagens néo cientificas, de
cunho cultural, devido a natureza académica do curso.

Estes instrumentos e esta dindmica visaram contribuir para a constituicdo socio-
construtivista da formacéo profissional e académica, primando a natureza coletiva e social do
processo de ensino e aprendizagem que possa contribuir para uma sociedade mais justa,
inclusiva, solidéria e cidada.

A produtividade dos blocos de aprendizagem foi conferida a partir de instrumentos de
avaliacdo indicados pelos docentes, conforme planos tematicos que constam neste projeto,
especialmente atrelados aos problemas dos processos educacionais, de gestdo e de inclusdo
social.

Esta acdo formativa teve como principio a construcdo/operacionalizacdo da
metodologia de apoio a gestdo colaborativa/participativa a partir de atividades
horizontalizadas, pois “A escola que temos e a escola que queremos” deve partir do esforgo
coletivo dos gestores, coordenadores pedagdgicos e professores que vivenciam o espago
escolar diariamente. Neste sentido, a equipe de professores formadores envolvidos neste curso
foi composta por profissionais especializados na area de educacédo, coordenacdo e gestao, que
se disponibilizaram a sanar as davidas no ambito do debate coletivo, respeitando o processo
democrético.

Diante do exposto, justificamos a importancia de um projeto dessa natureza, até
porque, as razdes que relevam a implantacdo de um processo de gestdo democréatica na escola
publica foi possibilitar a participacdo de todos os segmentos pares nas decisfes, o que leva ao
conhecimento matuo e, em conseqiiéncia, aproximara também as necessidades dos discentes
na proposta dos contetdos definidos pelos professores, coordenadores e gestores escolares,

pois:

A descentralizagdo, a democratizacdo da gestdo escolar e a construgdo da sua
autonomia da escola, a escolha do diretor escolar, pela via da eleigéo direta e
com a participagdo da comunidade, vém se constituindo e ampliando-se
como mecanismo de selecdo diretamente ligado a democratizacdo da
educacdo e da escola publica, visando assegurar, também, a participacdo das
familias no processo de gestio da educacéo de seus filhos (LUCK, 1999, p.
37).

Por isso a importancia da participacéo efetiva da comunidade escolar nas decisdes da
equipe gestora. Assim, a proposta foi pensada a partir das experiéncias dos discentes do
GESTEC/UNEB, que desenvolvem um trabalho nas escolas publicas municipais na Geréncia
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Regional de Educagdo — GRE/Cabula, formando parcerias com essas escolas, onde, foi
implantado o Projeto “A R&dio da Escola na Escola da R&dio”, e também em alguns
colégios da Policia Militar da Bahia. Diante de experiéncias dos discentes como educadores,
coordenadores pedagogicos e gestores, 0 GEOTEC abragou mais este desafio, criando um
curso, no sentido de contemplar o desejo do Major Copérnico, que era levar para os CPM uma
proposta inovadora para trabalhar os aspectos Politicos e Democraticos de uma Gestdo
Participativa.

Dessa forma, o curso passou a ser uma oportunidade para a troca de ideias e
experiéncias sobre a Gestdo Democratica, Transformagdo Social, Processos Formativos e
Planejamento Pedagdgico pelo viés da Colaboragdo, Participacdo Colaborativa, Unido e
Resiliéncia, temas esses que permeiam uma gestdo aplicada, engajada e compromissada com
0s problemas e demandas sociais das unidades escolares em que se propdem realizar o Curso

de Formagé&o. De forma que assim,

[...] a equipe escolar pode adaptar-se as novas possibilidades gestoras e
pedagdgicas... Ha necessidade de aprimoramento com base tedrica e pratica
sobre gestdo democrética... Para que a equipe escolar [...] possa exercer
autonomia pedagogica e administrativa e de gestdo financeira (FREITAS,
2000, p. 23).

Isso significa que a equipe gestora numa Unidade Escolar tem varias funces e para o
funcionamento ocorrer de forma participativa, € necessario saber estabelecer relacdes
harmoniosas com a equipe pedagogica e administrativa da escola. Foi nessa perspectiva que o
curso foi desenhado, buscando aproximar os sujeitos sociais do fazer educacional das
unidades escolares militares, afim de se conhecer e implantar um novo formato de gestdo
administrativo-pedagdgico. Buscou-se fomentar o processo de discussdo com os professores e
gestdo escolar, com o proposito de elaboracdo ou alteragdo do regimento da instituicdo,
garantindo a participagdo da comunidade escolar na elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico e nos Colegiados das Unidades das Escolas do CPM, acompanhando a evolugéo
dos indicadores educacionais.

Para potencializar uma discussao sobre Gestdo Democratica e Participativa, utilizamos
o referencial tedrico com base nos seguintes autores: Gadotti (2001), Silva (1996), Veiga
(1997), Vianna (1986), Libaneo (2004), Lick (2006), Saviani (2006), Dourado (2006), Paro
(2006/2007), Paulo Freire (2001), Vygostsky (2007), Gramsci (apud MARTINS, 2008),
Saviani, (2013), a Constituicdo Federal — CF de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo - LDB (9394/96).
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A implantacdo de um modelo de Gestdo Democrética e Participativa, nos pressupostos
da educacéo para a diversidade na tentativa de construir uma proposta curricular de forma que
contemple a uniformidade pedagogica, respeitando suas particularidades e potencializando a
discussao e reflexdo, junto a comunidade escolar, na dindmica das relagdes interna e externa
dos Colégios da Policia Militar na Bahia.

Nessa perspectiva, € importante compreender a dinamica das relacdes internas e
externas dos CPM-BA, redimensionando uma discusséo e reflexao, junto aos Gestores sobre
0s potenciais de uma equipe de gestdo democratica e participativa na construcdo de um Plano
de Acdo que envolva os trabalhadores em educagdo e a comunidade escolar. Dessa forma, é
fundamental analisar a importancia da identificacdo local, assim como 0s aspectos sociais que
mais afetam as experiéncias desses sujeitos entre duas instancias educativas, as quais resultam
em praticas educacionais e pedagogicas que podem causar impactos no desempenho
académico e psicolégico, assim como nas relagdes socio-afetivas dos atores e autores dessa
pesquisa. Assim, para o desenvolvimento do curso, as atividades foram organizadas por
blocos tematicos, contemplando distintamente cada grupo dos sujeitos envolvidos, atraves de
uma hierarquizacdo nas participacdes nos foruns de debates.

A fim de potencializar o processo formativo, nos debrucamos na formacdo dos
Gestores. Formacdo esta que foi articulada para discutir a escola como espaco de
transformacdo e mudanca e nos apoiamos nos referenciais de autores como: Arendt (1988),
Chanlat (2008), Gadotti (2007), Gatti (2008), Libaneo (2004), Oliveira (2005), Ferreira
(2003), Hengemiihle (2004), Paro (2006), Dourado (2007), entre outros.

Para o desenvolvimento do curso, cada médulo foi subdivido em blocos de atividades,
objetivando analisar a politica e a gestdo educacional para que 0s gestores pudessem construir
0s conhecimentos necessarios sobre a tematica em voga, desenvolvendo habilidades e
competéncias, de modo a aplica-los nas realidades escolares de forma participativa e
democraética.

Em consecucdo do curso foram organizadas etapas de estudos: a primeira trata-se de
compreender o conceito politica e como ela esta relacionada a educagdo. Por conseguinte,
verificar o entrelacamento da politica e a gestdo educacional, conhecendo as caracteristicas da

gestdo pautada na relacdo entre as pessoas. Vejamos 0s modulos de estudos e seus objetivos:

e MODULO 1: Politica e Gestdo Educacional, com o objetivo de analisar a politica e a
gestdo educacional com os gestores, construindo reflexdes acerca de uma escola

participativa e democrética.
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e MODULO 2: Gestdo de Pessoas na Educago, com o objetivo de compreender o
processo, origem e evolucdo da organizacdo e gestdo do trabalho pedagdgico no
contexto educacional brasileiro e, em especial, no sistema do CPM.

e MODULO 3: Gestdo Democratica na Escola, com o objetivo de refletir e repensar
sobre a natureza da Gestdo Democrética, a organizacdo do trabalho na escola e as

possibilidades de construcao de um Plano de Gestdo Democratica para as Unidades.

4.4 RESULTADOS DA PESQUISA

A finalidade dessa pesquisa se constituia pelo desenvolvimento colaborativo do grupo
de gestores, coordenadores pedagogicos e professores do CPM de um plano de gestdo
democrética e participativa, vislumbrando a ruptura de paradigmas nos aspectos
administrativos e pedagdgicos do complexo de Escolas — CPM. Para isso, foi estabelecida a
parceria entre a UNEB, o Programa GESTEC através dos profissionais e pesquisadores do
Grupo de Pesquisa GEOTEC para elaborar e desenvolver o curso de capacitacdo dos
profissionais da Educacdo do CPM na abordagem da Gestdo Democratica e Participativa.

A amostra da pesquisa inicial foi apresentada por 498 professores, 49 gestores e 39
coordenadores. A seguir, apresentamos a compilacdo em forma de graficos, dos questionarios

diagnosticos, em relacdo ao CPM.

4.4.1 Andlise dos Gréaficos

f. Numero Totais de alunos matriculados

w

3 (7A1%)
2(4,8%2(48%2 (4248%2 (4,8%)  2(4,8%)

(]

1 (211(2:4%)1 (2,4%1] (2,49%) (2,4%)

0
1140 ALUNOS 600 931 1095 534 ALUNOS
533 339 1056 1908

m

Grafico 1: Numero de Alunos Matriculados nos CPMs
Fonte: Curso CPM, 2017.
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O processo de selecdo de entrada nos CPM se d& por meio de sorteio eletrdnico, sendo

duas formas de inscrigdo: alunos civis e alunos filhos de policiais militares.

h. Tempo como Professor

2 respostas

w

(4,39%) 2(4,8%) 2(4,8%) 2 (4,3%2 (4,3%2 (4,8%)

1 (214(214(214(2,4%8)] RIR(214(214(214(214(2,4%1)( 2, 4%61] (214(2, 491 (2 14(214(2,4%1](2, 4%611(2, 496 1| (Z214(214(214(214(214(214(2,4"
| | | | | | | | | | | | | | | | |
1

o

03 anos 14 anos 20 anos 25 30 ANOS Sou secr...
10 anos 17 anos 23 ANOS 25 anos. DIRETOR MILIT...

Gréfico 2: Atuacdo como Professor
Fonte: Curso CPM, 2017.

O quadro de docentes dos Colégios da Policia Militar da Bahia é formado por
professores da SEC e por professores militares, ambos ingressam através de concurso publico
nas suas respectivas secretarias, mas como professor do CPM passam por processo seletivo
interno. Considera-se que o tempo de servigco desses professores varia de 03 a 30 anos de
experiéncia, os quais advém do quadro da Policia Militar e da SEC. Isso demonstra uma
maturidade do grupo de docentes que atuam neste espaco. Corroborando para o desempenho

dos educandos nas avaliacOes externas.

i. Ano da Posse atual

42 respostas
5,0
12,5 14 (3303%)
0,0
75
5 (11,9%)
50 3 (7,13)(7.1%) :
2(48%)  2(48%)  2(48%) | "
49 |

25 1(2,49(2,4%1)(2,491)(2,4%) | 1(2,4%)
| | | | |

| 1(2,4%) | 1(2,4%) 1(2,491(2,491)(2,4%1)(2,4%
| | | | |

0,0
07/05/2012 2007 2011 2015 25/02/2016
09/05/2012 2009 2013 2106

Grafico 3: Ano de Posse dos Professores
Fonte: Curso CPM, 2017.
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k. Forma de acesso ao cargo atual

42 respostas

@ Eleicdo
@ Nomeacio
Concurso
@ Indicacio
@ Uttimo nomeacio
@ INDICAGAO MILITAR
@ INDICAGAO MILITAR

Gréfico 4: Forma de Acesso ao Cargo de Gestor
Fonte: Curso CPM, 2017.

Observamos que um percentual de 73% é indicacdo militar. Em seguida com Gestores
que perpassaram 0 processo de concurso publico, em seguida aparecem outras formas de
acesso ao cargo, com menos intensidade. Porém, devido ao contexto e principio dos CPMs as
indicacbes ou nomeacdes preponderam. Por outro lado, Paro (2006) afirma que Gestéo
democratica ndo significa Eleicdo direta para diretor Escolar, mesmo sendo indicado o Gestor
pode ser democratico, o que ele precisa € estabelecer uma relacdo com todos 0s seguimentos e

as tomadas de decisfes sejam sempre a partir do coletivo. Percebe-se no depoimento a seguir:

Na Unidade Escolar a equipe gestora procura sempre utilizar-se de todos os
instrumentos legais que legitimam a participacdo de todos os segmentos que
compdem a escola. Através das reunibes do colegiado com a presenca de
todos os setores, contribuindo assim para as tomada de decisdes de forma
democratica mesmo sem eleicéo (S.R.L.N.).

Portanto as atitudes e os procedimentos da equipe gestoras precisa compreender que
administrar uma Unidade escolar requer o dialogo, estabelecer clima escolar eficaz e
equilibrar as relacbes interpessoais. Em se tratando do relacionamento dos Gestores com a
SEC, sobre atendimento e retorno, os niumeros demonstram que ha satisfacdo por parte dos
diretores escolares. SO fica a desejar nos chamados para participagcdo de forma regular.
Todavia ha um sentido de participagdo entre as partes, considerando que "O CPM é uma rede
educacional que nasce de um processo de cooperacgdo entre Secretaria de Educacdo e Policia
Militar da Bahia (E.R.N.B.)".

Diante dessa postura fica evidente que existe dialogo entre as partes.
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a. No relacionamento com a Secretaria, vocé considera que o
Diretor/Gestor da Escola:

42 respostas

@ E atendido pelo Secretario e seus
auxiliares sempre gue ocorre alguma
necessidade da Escola

@ Recebe retorno da maior parie das
demandas e sugesides que
encaminha a Secretaria emtempor...

@ E chamado a participar das decisdes
na Secretaria sempre que ha algum....

@ E chamado a participar regularmente
da definicio de politicas, programa...

Gréfico 5: Relagdo entre Gestdo e SEC
Fonte: Curso CPM, 2017.

b. Forma de acesso ao cargo de Diretor/Gestor

42 respostas

@ Eleicdo

@ Nomeacdo

@ Concurso

@ Indicacdo

[ ] INDICAQAO MILITAR
@ INDICACAO

Gréfico 6: Forma de Acesso ao Cargo de Diretor/Gestor
Fonte: Curso CPM, 2017.

Pelo gréafico, a forma de acesso ao cargo de gestor ainda se faz por nomeagédo, o que
vai de encontro com a discussao atual, mas ndo impede que o Gestor implemente uma gestao
democrética na escola, tendo como base a Constituicdo Federal de 1988, e posteriormente,
com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) de 1996 que vem fortalecer o processo

democratico nas Unidades Escolares.

c. Na sua opiniao, qual a melhor forma para nomeacao do
Diretor/Gestor da Escola

42 respostas

@ Eleicdo

@ Nomeacio

@ Concurso

@ Indicacio da SEC

@ INDICAGAO MILITAR E
PEDAGOGICA

47.6%

Gréfico 7: Opinido sobre a forma de nomeacédo da Gestdo
Fonte: Curso CPM, 2017.
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Observa-se que é predominante o quantitativo de Gestores que sd&o nomeados em
detrimento da Elei¢&o e ainda os indicados pelo Comando da Policia Militar da Bahia.

e. Vocé avalia que no processo de eleigao:

42 respostas

@ Existem oportunidades iguais de
divulgacao das propostas para todos
os candidatos

@ Existe interferéncia direta de partidos
politicos no processo eleitoral,
inclusive com atuacdo de pessoas...

@ Existem interferéncia direta de
autoridades da Secretaria no proce. ..

@ As decisdes de votos sZo tomadas
pelos eleitores de forma informada...

Gréfico 8: Sobre o processo de elei¢do
Fonte: Curso CPM, 2017.

Para os Gestores em torno de 50% afirmou que num processo de elei¢do, ha igualdade
para todos, enquanto 26,2% afirmaram que existe interferéncia dos partidos politicos na

Eleicéo.

f. Sobre a atuacao do Conselho Escolar, existe um Conselho Escolar
regularmente constituido ?

42 respostas

® Sim
@ Nao

Grafico 9: Sobre a constituicdo do Conselho Escolar
Fonte: Curso CPM, 2017.

De acordo com o gréfico acima 95,2% demonstra a importancia do Conselho Escolar
Constituido, sendo que apenas 4,8% respondeu que nao.
No biénio 2015/2016 o Conselho Escolar se reuniu algumas vezes destacando as

primeiras e estabilizando as demais.
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g. O Conselho Escolar se reuniu quantas vezes no ano de 2015/2016 ?

3
3 (7A19%) 3 (741%)
2(4,3%) 2(4,3%)
2

1 (2,4%17(A14(2;4%170(2, 412142 2; 451 (A (42 A (LA (24202 (D42 (A (AL L {24224 (2; 4
| | | B | e | et i el | | | R [
1

1 05 19 VEZES AT... Duas. N30 sei precis.. TRES
3 103 15 vezes Algumas MENSALMEN... QUATROVEZ... n#otenhoess...

Gréfico 10: Sobre reunides do Conselho Escolar
Fonte: Curso CPM, 2017.

h. Caso vocé considere que o Conselho Escolar € muito pouco ativo,
assinale as possiveis causas para isto acontecer:

42 respostas

@ Falta de tempo de seus membros

@ Conflitos politicos entre seus
membros

@ Auséncia de acdes concretas para
envolver os membros do Conselho

@ Falia de consciéncia da maioria dos
seus membros sobre a importancia
do Conselho

Gréfico 11: Sobre a atuacdo do Conselho Escolar
Fonte: Curso CPM, 2017.

i. Quem preside o Conselho Escolar:

42 respostas

@ O Diretor/Gestor
@ Um de seus membros eleitos

Grafico 12: Sobre Presidéncia do Conselho Escolar
Fonte: Curso CPM, 2017.
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j- Indique o grau de participagao dos membros do Conselho Escolar nas
suas reunioes - Diretor/Gestor

42 respostas

14 (33,3%)

10 (23,8%)

75 8 (19%)
6 (14,3%)
4 (9,5%)

Gréfico 13: Participagdo dos membros do Conselho Escolar nas reunides - Gestores
Fonte: Curso CPM, 2017.

Numa seqiiéncia de cinco reunides do Conselho Escolar durante o periodo de
2015/2016, houve uma frequéncia irregular da presenca do Gestor/Diretor na mesa
coordenadora, onde o gestor € 0 membro nato. No entanto, o gestor mesmo sendo membro

nato ndo teve participacédo efetiva neste biénio. O maior percentual de presenca é de 33,3%.

k. Indique o grau de participagao dos membros do Conselho Escolar
nas suas reunioes - Representantes da Comunidade

12 (28,6%)
10 (23,3%)

7 (16,7%) 7 (16,7%)

6 (14,3%)

5

1 2 3 4

Grafico 14: Participagdo nas reunides do Conselho Escolar - Comunidade
Fonte: Curso CPM, 2017.

Numa seqiiéncia de reunibes de representantes do conselho escolar, percebe-se que a
primeira e quarta houve uma participacgao respectivamente 28,6% e 23,8% sendo considerado,

enquanto que nas demais, a adesao foi muito reduzida.
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l. Indique o grau de participacao dos membros do Conselho Escolar nas
suas reunioes - Representantes dos Professores

42 respostas

20

15 16 (38,1%)

9(21,4%)

7 (16,7%)

5(11,9%) 5(11,9%)

1 2 3 4 5

Gréfico 15: Participacdo nas reunides do Conselho Escolar - Professores
Fonte: Curso CPM, 2017.

Ocorreram cinco reunides com membros do conselho escolar, e ficou muito claro que
nas trés primeiras a participacdo foi pequena, com destaques para as reunides de numero
quatro (38,1%) e de numero cinco (21,4%) deixando evidente que a Gestdo ainda néo

conseguiu a participacéo efetiva do Conselho.

m. Indique o grau de participacao dos membros do Conselho Escolar
nas suas reunioes - Representantes dos Alunos

14 (33,3%)

9 (21,4%)

7 (16,7%) 7 (16,7%)
5 (11,9%)

Grafico 16: Participagdo nas reunides do Conselho Escolar - Alunos
Fonte: Curso CPM, 2017.
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n. Indique o grau de participacdo dos membros do Conselho Escolar
nas suas reunioes - Representantes dos Funcionarios

TR o
42 1e5p0slds

16 (38,1%)

7(16,7%) 7(16,7%) 7(16,7%)
5(11,9%)

Gréfico 17: Participacdo nas reunides do Conselho Escolar — Funcionarios
Fonte: Curso CPM, 2017.

4.5 AMBIENTES VIRTUAIS E PROVOCACOES PARA OS GESTORES

No tocante a analise do contetdo, a partir das atividades no AVA, podemos dizer que
a dindmica de interacdo nos foruns e as discussdes foram muito boas, culminando com uma
elaboracdo inicial de 13 planos de gestdo, pois a proposta da atividade coletiva era que cada
categoria (professores, coordenadores e gestores) elaborasse o plano de gestdo do ponto de
vista da categoria da qual pertence. E a tarefa final, era que houve um plano de gestdo unico
por unidade escolar. E que ao final, esses planos finais pudessem ser avaliados, discutidos,
numa acao praxioldgica.

A partir das discussdes fomentadas nos féruns, a exemplo do férum 1, no féorum da
categoria de coordenadores, que trouxe a seguinte indagacao: Quais 0s saberes necessarios
para construir uma escola critica, cidada e democratica em consonancia com a filosofia
educacional - Colégios da Policia Militar, e o exercicio da liberdade?

Forum 1 da categoria de Gestores: Sobre os mecanismos da gestdo democratica no
ambiente escolar, a partir das referéncias disponibilizadas, em que consiste a Gestao
Democratica para os gestores dos CPM? Conforme ilustra a figura a seguir.

No grupo de professores, a discussdo foi fomentada a partir da seguinte questdo: o

sentido da pratica pedagogica, conforme ilustragdo na figura abaixo.
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Isto posto, vamos refletir ?
Com base no texto PROFESSORES: ENTRE SABERES E PRATICAS
Com base nos videos: |

Casulo - Filme Documentario E‘

Quando sinto que ja sei £

Rubem Alves - A Escola Ideal - o papel do professor

Quando sinto que ja sei
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Quais os saberes necessarios para construir uma escola critica, cidada e democratica em
consonancia com a filosofia educacional - Colégios da Policia Militar, e o exercicio da liberdade?
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Figura 19: Print da Tela do AVA — Foérum 1 - Coordenadores Pedagdgicos

Fonte: Campus Virtual, 2017.

~ TEr——— ==

<« c o @ www.avate.uneb.br/mod/forum /view.f B -9 % & IN @O | =
avate  Portugués - Brasil (pt_br) ~ B Jorze Antonio de Oliveira S5A-2015.2-EDPGE -
B DR ERe S responsabilidades. |=

Discutindo a 1
gestéo de ensino Tendo como base a participagdo de todos os seguimentos envolvidos num debate democratico,
incorporacdo dos significados das diferentes praticas sociais, individuais e coletivas, sabendo ouvir

nas tomada de decisdes e na concretizagdo dessas no cotidiano escolar.

L Forum 01 - Uma
gestdo para a

cidadania Sobre os mecanismos da gestdo democratica no ambiente escolar, a partir das referéncias
W34 Férum 2 - disponibilizadas, em que consiste a Gestdo Democrética para os gestores dos CPM?

Planejamento

Escolar O Debate & imprescindivel.

Participativo Gestao Escolar Democratica - Prof. Vitor Henrique Paro

M Texto 03 - Projecto
Educativo - Unidos
na construg... Gestdo em Foco - Gestdo Democratica

W Texto04-A
Construgdo do Gestdo em Foco - Gestdo Democrat... @ =
Projeto

Pedagogico na E...

M Texto 05 - Qual a
escola que
queremos?

@) © projeto politico-
pedagégico e a

gestao
democrati...

&) Roda de Conversa

- Tema: Projeto

politico

Pedagégico

Roda de Conversa

O desafio da Gestdo Escolar

00:11

27/01/2018

Figura 20: Print da Tela do AVA — Forum Gestores
Fonte: Campus Virtual, 2017.
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Vamos participar desse férum de socializacdo de experiéncias referentes a pratica realizada no

P
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CPM. A partir da leitura do Texto 01, vamos discutir o sentido das praticas pedagogicas. Para
auxilid-los na organizacdo das ideias, recomendados as seguintes questdes:
1- Ha quanto tempo vocé atua no CPM?
%
= 2 - Qual a maior dificuldade ja enfrentada por vocé?
3 - Conte sobre a experiéncia na qual acredita que teve maior éxito.
= 2
L Vamos La!

Obs.: Essa atividade fica disponivel 15/08 até 28/08 (N&o deixe acumular, pois ndo havera
dilatac@o do prazo)
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= Re: Forum 01 - O sentido da pratica pedagégica
ﬁ ELIDINEIDE MARIA DOS SANTOS CATE-D356-G26
Atuando no CPM como docente licenciada em Histéria pela UNEB - Alagoinhas-Ba, com
Il g especializacdo em Educacdo Infantil e Gestdo Escolar, j& ministrei aulas de Histéria, Filosofia,
Sociologia no Ensino Médio. No Fundamental I (8° e 9° ano), ja lecionei Histoéria, Etica e Cidadania.
Atualmente leciono Histéria no 8° ano e Etica e Cidadania no 7° ano.

Considero como dlflculdade a falta de dedicacdo, dos estudantes aos contetidos propostos a

Figura 21: Print da Tela do AVA 'Forum 1 ‘Professores
Fonte: Campus Virtual, 2017.

Coletamos algumas das respostas e as transcrevemos para um software livre
denominado Wordle, que faz uma identificacdo das palavras mais evidentes que se
sobressaem e com as quais podemos fazer nossas inferéncias de acordo como contexto em que
elas foram empregadas.

A escolha de um software para auxiliar na analise do contetido se deu pela necessidade
de enriquecimento do mesmo, a partir das informacdes obtidas nos foruns de discussdo do
curso, no AVA, conforme sugestdo da Profé. Dr2. Josefa Santana Lima, componente da banca
de avaliacdo desse trabalho.

De acordo com Cordeiro (2016, p. 95):

[...] esse software livre possibilita a evidéncia dos conceitos recorrentes; 0s
termos fundantes dos saberes produzidos e os elementos mais destacados na
composicdo do pensamento individual e coletivo. Este processo envolve,
inicialmente, uma analise quantitativa do conteddo das mensagens e a
identificacdo objetiva de indicadores do desenvolvimento do aluno em
particular e da comunidade de aprendizagem como um todo, servindo de
base para o aprofundamento na analise qualitativa.

A metodologia de aplicacdo do software requer que sejam excluidos todos os
elementos que ndo compdem de fato o corpo do conteddo a ser analisado, como por exemplo,

as perguntas formuladas, as datas, nomes das pessoas, imagens.
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Conforme Cordeiro (2016) as mensagens devem ser codificadas para submissao ao
software de analise, e 0s resultados obtidos a partir dessas anélises feitas aleatoriamente e
automaticamente véao corresponder a frequéncia de palavras ou conceitos que serdo
considerados indicadores da percepcdo de cada um no processo de participacdo no contexto
da experiéncia com a radio na escola.

O software utilizado foi Wordle® que, de acordo com Cordeiro (2016) nos possibilita
realizar um levantamento quantitativo de termos, gerando uma “nuvem de pontos”, ou seja,
configura-se uma imagem dos termos mais citados, presentes nas palavras das respostas nos
féruns de discussao.

Essa “nuvem de pontos” ou nuvem de palavras, como preferimos utilizar, ndo deixa de
nos revelar e identificar os termos ou palavras-chave que representam conceitos importantes e
gue podem expressar as ideias construidas a partir da temética definida no curso de
capacitacdo para essa pesquisa. Dito isto, apresentaremos a seguir, as imagens que compdem
“as nuvens de palavras” obtidas a partir das palavras retiradas das falas nas discussoes

realizadas no AVA:
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Figura 22: Nuvem de palavras Férum 1- Professores
Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

A nuvem de palavras muito significativas, oriundas do Férum 1, mobilizados pelos

professores dos CPMs, representam a justaposicao das diversas falas apresentadas no forum.

9 O termo se refere ao programa criado por Jonathan Feinberg, engenheiro do Google, formado pela Brown
University, como ferramenta para gerar “nuvens de palavras” de um texto, a fim de destacar as palavras que
aparecem com mais freqliéncia no texto constituido a partir da coleta de dados, no qual é possivel ajustar suas
nuvens com diferentes fontes, layouts e esquemas de cores. Disponivel em: <http://www.wordle.net/>. Acesso
em 26/02/2016 as 13:56. Obtive conhecimento desses o ftware a partir da tese de doutorado da Prof. Dr?. Josefa
Santana Lima, integrante da banca examinadora do presente estudo.
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Figura 23: Nuvem de Palavras Férum 1 — Coordenadores Pedagdgicos
Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

Essa nuvem de palavras que tem uma importancia fundamental, propés o debate, no
Forum 1lI, que foi mobilizado pelos coordenadores pedagdgicos dos CPMs, na qual

representam um conjunto de ideias que levaram as discussfes propostas no AVA.

desafio
Tormar

estar parte toda ¢

mada
e s TUNCIONALTOS oo h.,pg,[quw

-
oo S8 " cantrul oy ainda

¢ difulsate imporlanm conjumo PM realtar dlseu
e ang’ VEZES« { “ . partlupagao]umosalunos
SEC L ]@“ professorés problemas

faz algumas

s desenvolver 1™~ -iac -
fatoimportante onde
m o e
a I S servio drawzliments deve
"Il'lldr (’nvn!\ﬂm('nw .d '"'“de VIda dec'soes

sar
maior zonxe%%T::m d'alogo CPM Ioml

fowmwg e«(i« Ll?a(; A0 Colegiado esc OI
e“.-mmpdrn(lpatwamllltares perspemvacomrva e m O c ra I ca
i pedagdgica vezmelhor
i ; . pTOC_ESSO mda ml lega "i"“'"“qua |dadep"“'sa
ondinkle gt —
prisey mve(ursosd bem am"g?hmminm

decisdo rounido
diwutl rotatvidate

Figura 24: Nuvem de palavras Forum 1 — Gestores
Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

A nuvem de palavras acima representa as discussdes entre os Gestores dos Colégios da
Policia Militar da Bahia no Forum Il no AVA, e por ser atualmente relevantes esse debate nas
Unidades Escolares, a Gestdo Democratica e Participativa contribui na relagdo entre os
segmentos pares nas escolas, onde o dialogo e o saber ouvir passam a ter uma importancia
significativa, contribuindo nas tomadas de decisGes, garantindo mais eficacia no ambiente de
trabalho e nas relagBes interpessoais replicando de alguma forma, no resultado pedagdgico
dos discentes, uma vez gque cada segmento da Unidade sente-se valorizado. Assim, o desafio
da equipe gestora é mediar os trabalhos, propor solugdes para tornar um clima escolar
favoravel ao rendimento dos educandos. Por outro lado, em se tratando dos CPMs que sdo
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mantidos por duas instituicbes a SEC e SSPA-BA, é perceptivel algumas dificuldades no

tocante ao processo democratico, mas ja existem avangos nessa direcao.

Temos uma gestdo baseada no didlogo continuado. Aprendemos a ouvir
alunos, pais, professores e funcionarios. Ndo existe isolamento do Corpo
Gestor. Todos tem acesso livre a toda a equipe e a desculpa da falta de
tempo, ndo se encaixa porque a Direcdo estd presente, oportunizando o
atendimento aos pais que procuram a Unidade Escolar (L.S.M.).

Mas ainda existem 0s gestores que tém dificuldades de entender que o0 processo
democratico que funciona em sua escola, devido a alguns entraves conforme afirmacao

abaixo:

Com toda honestidade eu confesso certa dificuldade em falar sobre gestéo
participativa nos CPMs. Explico: aliado a notéria dificuldade para
"arrastar 0s pais e responsaveis para participar de forma efetiva da vida
escolar dos seus filhos e consequentemente da administragdo escolar, a
partir de uma nova perspectiva de cogestdo, passamos periodicamente por
um processo que convencionou-se chamar de solucdo de continuidade, ou
seja, a possibilidade de interrupcdo daquilo que foi projetado, em
decorréncia da alta rotatividade dos comandos militares que séo
responsaveis pela direcdo geral. O outro lado do problema que, na minha
concepcao é o mais importante e por isso ndo deve ser esquecido, é que ndo
se gerencia a escola apenas com boas ideias, para planejar e executar um
projeto politico pedagdgico que venha ofertar uma educagédo de qualidade,
sd0 necessarios recursos financeiros e isso passa longe do ambiente escolar,
ou estou enganado? (D.M.F.).

Dai entendermos que os avancos em alguma unidade ainda é timido, mas, estamos
propondo algumas discussdes no sentido de fomentar o debate nas instituigdes. De acordo

com alguns Gestores do férum 11 j& vislumbra a importancia do dialogo. Por exemplo:

Os colégios militares primam pela ordem e disciplina. A hierarquia também
faz parte da rotina diaria de todos os que convivem no ambiente escolar. No
caso dos CPMs que foram criados a partir de parceria com a SEC, algumas
particularidades foram incorporadas ao dia a dia dos policiais que fazem
parte do quadro de funcionarios, bem como muitos dos comportamentos dos
professores civis da SEC também foram sendo eliminados. Através do
dialogo franco e direto, as tomadas de decisdo visam o0 bem estar de todos e a
melhoria da aprendizagem do educando. Somente com uma equipe coesa,
unida e em sintonia, é capaz de realizar a gestdo democratica, buscando
parceria em todos os segmentos. Ou seja: pais, professores, militares,
funcionarios de apoio, comunidade do entorno, institui¢des locais, estaduais,
federais (S.R.L.N).
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Assim, percebemos que mesmo de forma muito timida nos debates democrético nos
CPMs, o curso propés momentos de reflexdes acerca da Gestdo Democrética e Participativa,
entdo, de alguma forma a semente foi plantada e na medida que for regada, pode trazer

resultados para todos os segmentos das Unidades Escolares.

4.6 ANALISE DOS FORUNS DE DISCUSSAO COM 0OS GESTORES

A anélise do conteudo construido ao longo do curso, a partir das entrevistas
semiestruturadas, dos questionéarios de cada categoria, bem como dos depoimentos ja
apresentados, podemos inferir que, apesar das dificuldades de realizacdo do curso, do
percentual de desisténcia, 0 mesmo cumpriu seus objetivos e conseguiu, ao final, obter a
producéo coletiva de trés planos de gestao.

Os Modulos propostos geraram inimeras discussdes, reflexdes, apontamentos, textos,
desabafos, sugestfes e proposices, demonstrando que as Unidades CPM sdo potenciais a
renovacdo constantes, demonstram preocupacdes como cenario da educacdo e encontram-se
abertos aos potenciais de uma escola mais democratica, mais participativa e mais
humanizadal®. Comumente ha debates epistémicos acerca do sistema militar de ensino e
discussGes sobre gestdo democratica e participativa surpreenderiam muitos leitores ou
pesquisadores, mas 0 GEOTEC vem consolidando uma parceria com esta Rede desde 2010 e
se deparou, neste Curso, com um grupo de gestores qualificados e preocupados em criar
outras marcas e outras narrativas sobre 0 ensino, as aprendizagens e as dindmicas de um
Colégio da Policia Militar.

Para tanto, faz-se imprescindivel valorizar os depoimentos dos gestores no decorrer da
execucdo do curso, uma vez que foram muitas horas e muitos de debates, entendimentos,
desejos expressos, desabafos, sugestdes, construgdes e redimensionamentos das possibilidades
de uma gestdo escolar mais democratica nos contextos do CPM. Assim, algumas das falas
recortadas dos Foruns de Discussdo dos trés Mddulos, as quais irdo ilustrar a riqueza da
experiéncia desses sujeitos e a necessidade dos mesmos se expressarem sobre seus espacos e

sua profissionalidade:

O trabalho em equipe é um dos focos na gestdo democratica, ao envolver 0s
varios segmentos que formam a instituicdo escolar, gera-se a possibilidade do
sentimento de pertencer, do sentimento de familia, em um caminho de

10 Foram coletados 46 paginas de depoimentos dos Gestores efetivados nos Féruns de Discussdo Online e outros
documentos, como os Planos de Gestdo, também estdo registrados no Grupo GEOTEC e na Direcdo de Ensino
do CPM.
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parceria, de coletividade. Ou seja, a busca por melhores resultados nas acdes
(SRLNC).

[...] é bastante frutifero o debate em torno da nossa concep¢ao de educacéo,
politica, cidadania, democracia, dentre outros conceitos caros a sociedade
hodierna, e é essa diversidade de ideias e pensamentos, alimentada por
historias igualmente diversas, que nos permite realizar trabalhos tdo ricos
(E.F.S.C).

O planejamento é fundamental para o sucesso da escola. Precisamos analisar,
avaliar, discutir 0s nossos erros e acertos com toda a comunidade escolar,
para que possamos fazer um melhor planejamento para o ano seguinte. Para
isso é imprescindivel ouvir todos aqueles que estdo direta ou indiretamente
envolvidos no processo educacional (C.M.S.M.P.).

Com a participacdo de todos é possivel encontrar distintas e multiplas
alternativas para resolver problemas anteriores, apresentando novas opcoes.
Quanto maior o nimero de participes, maior € o leque de acdes exitosas ou
ndo, compartilhadas e discutidas. Amplia-se a capacidade do planejamento e
do plano de acdo. Ele se torna exequivel e coerente com o PPP da escola
(L.S.M.C).

Diante do exposto, evidencia-se que 0s gestores dessas escolas compreendem
claramente o sentido e significado de uma Gestdo Escolar Democratica; bem como destacam
o0 sentimento de pertenca pelo espago escolar; a singularidade das histérias dos sujeitos; a
convivéncia de diferentes concepcBes de politica, educagdo, cidadania e democracia no
mesmo locus escolar; a necessidade da comunidade na dindmica participativa das escolas e; a
presenca de muitos sujeitos colaborativos para ampliar os didlogos e conduzir a gestdo no
atendimento das demandas da comunidade. Paro (2006) destaca que a gestdo democratica
exige a compreensdo em profundidade dos problemas postos pela pratica pedagogica.

Essas e outras falas conduziram a cada vez mais o aprofundamento das reflexdes
acerca do processo decisorio, descentralizado e de busca de co-responsabilidade entre
gestores, professores, alunos e comunidade escolar. Os posicionamentos dos gestores nao
aparecem (des)colados das preocupacdes acerca das resisténcias e dificuldades de

mudangas no sistema de ensino posto nas Unidades:

O desafio é grande, os problemas sdo varios, entretanto, é bom ressaltar a
coesdo e 0 envolvimento das propostas pelo segmento SEC e PM para o
atendimento e anseios dos que fazem parte desse contexto (L.M.S.B.C).

Apesar da resisténcia encontrada em nossa unidade escolar, acredito que a
democracia na escola sbé serd real e efetiva com a participacdo da
comunidade, no sentido de fazer parte, inserir-se, participar discutindo,
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refletindo e interferindo como sujeito, nesse espaco. Nao podemos desistir de
fazer a gestdo democrética acontecer (S.R.G.R.A.C).

A gestdo democratica em nossa escola € edificada a cada dia e estd sempre
com seus andaimes balangando pra ca e pra la. Temos muitas limitagOes,
tanto de uma parte quanto de outra. Administramos posicionamentos
centralizadores todo o tempo. E ndo séo nossos! (L.S.M.C).

Nos CPMs, essa busca pela integracdo e acompanhamento se torna ainda
mais necessaria devido a divisdo formal entre gestdo pedagdgica e
administrativa. Certamente algumas escolas com esse perfil tém buscado o
didlogo para que exista maior abertura e participacdo dos sujeitos
(C.C.B.M.C).

Em muitos depoimentos se repete a necessidade de inter-relacao e de trabalho coletivo
entre 0 Gestor da SEC e o Gestor da PM, fato este que pode influenciar nas acOes
administrativas, mas especialmente nas atividades pedagdgicas e, consequentemente,
repercutir negativamente na dindmica da sala de aula. Ou seja, os dois gestores, de cada
Unidade, devem convergir para atender o coletivo de professores, alunos e comunidade, uma
vez que independente de sua formacdo (militar ou pedagdgica), ambos tem uma
responsabilidade com o ato de educar.

A escola tem como funcdo educar e Educagdo é um ato politico vivo, dindmico e de
direito a cada sujeito, homem ou mulher, que vive neste solo brasileiro. Assim, entendemos
gue uma educacao significativa se faz através da parceria, da confianca entre profissionais, do
imbricamento entre teoria-pratica, ou seja, da praxis, do potencial de reflexdo e acgdo, do
trabalho pedagdgico para a consciéncia e liberdade e de um compromisso com o0s principios
éticos e humanos de cada sujeito. Assim, independente do vinculo do Gestor nestas Unidades
a educacdo deve estar acima de qualquer diferenca, credo ou status ou patente. O que se

corrobora nas declaragdes abaixo:

Ha de se ter cuidado ao lidar com esses “serumaninhos”. Devemos chegar
devagar, pisar de leve e ndo fazer alardeio sem necessidade. Precisamos
entrar no mundo individual de cada um de nossos professores, se quisermos
ter sucesso na dificil tarefa que é o de planejar, conjuntamente, um ano letivo
(L.S.M.C).

No decorrer da minha caminhada descobri que ndo ando sozinha, que néo
decido s6. Aprendia ouvir, a discutir, a buscar o consenso, encontrando um
equilibrio. Todos sdo importantes, independentes do papel que desempenhe
na escola. Precisamos uns dos outros para transformar o CPM
(C.M.S.M.P.).
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Os colégios militares primam pela ordem e disciplina. A hierarquia também
faz parte da rotina diaria de todos que convivem no ambiente escolar.
Somente com uma equipe coesa, unida e em sintonia é capaz de realizar a
gestdo democratica, buscando parceria em todos 0s segmentos ou seja: pais,
professores, militares, funcionéarios de apoio, comunidade do entorno,
instituicdes locais, estaduais, federais (S.R.L.N.C.).

E percebido na fala dos gestores que a meritocracia, o disciplinamento, a competicéo
e a obediéncia ndo constituem base das discussdes ou mesmo do fazer educacdo nas
Unidades do CPM. Destaca-se 0 respeito ao ser humano, planejamento letivo cuidadoso, a
coletividade e o equilibrio entre 0 grupo, a coesdo de uma equipe e a sintonia com 0s
principios democraticos para que a escola sobreviva a realidade contemporanea. Neste interim,
ha de considerar que nem s6 de hierarquia vive 0 homem moderno, nem somente ordem e
disciplina, mas de escuta aos anseios de uma sociedade mais justa, mais igualitaria e mais

eticamente humana:

O (Colégio) ¢é de todos. Uma acdo ou reacdo exercida em qualquer ponto
administrativo ou pedag6gico, atinge funcionarios, alunos e pais (L.S.M.C).

Nos gestores do CPM de Jequié primamos pela coletividade. Nenhuma
tomada de deciséo é feita de forma individual, direcdo SEC e PM andam
juntas. No inicio foi um pouco dificil esta interacdo,mas como passar dos
anos conseguimos romper com estas barreiras(A.R.S.M.C).

Na unidade CPM, a equipe gestora procura sempre utilizar-se de todos os
instrumentos legais que legitimam a participacdo de todos 0s segmentos gque
compdem a escola (S.R.L.N.).

Analisando esta experiéncia e o esfor¢o dos Gestores para demonstrar que nos CPM se
faz educacdo, se trabalha com criancas e jovens, se enfrenta problemas de recursos
orcamentarios, de violéncia familiar, de desnutricdo e mutilagdo, de problemas psicologicos e
emocionais, entre outros, que atingem os seres humanos de todo planeta, de uma forma ou de
outra. Ademais, 0 GEOTEC vem estabelecendo uma parceria com o0 CPM de Salvador, bem
como com outras dez e nas de escolas da Rede Publica Municipal e Estadual e concluiu: as
escolas da Rede Publica precisam de parceiros como as familias, a comunidade e as
Universidades.

Diante do apresentado aqui, constatamos que a Escola publica recai uma missao
desafiadora na formacdo de sujeitos humanos, no sentido de possibilitar o acesso ao

conhecimento de melhor qualidade, de direitos ao ensino superior, de preparacdo para o
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mercado de trabalho e para a vida e de dignidade para viver em sociedade. Esta analise do
contetido a partir das entrevistas semiestruturadas, dos questionarios e, principalmente dos
foruns de discussdo no AVA, das mediagdes e provocagdes com os gestores e coordenadores
(cada categoria em seu espaco, sem gue uma categoria tivesse acesso as discussdes da outra)
acerca da temética Gestdo Democratica e Participativa, nos trouxe, de forma resumida com

nossas inferéncias, as seguintes percepcoes:

1. Gestores: Ainda se convive num contexto escolar caracteristicamente hierarquizado, onde
as decisbes militares se sobressaem. No entanto, tem-se buscado se estabelecer didlogos
menos centralizados no aporte militar e mais na colaboragéo e respeito de opinides e ideias. A
construcdo de uma gestdo democratica e participativa € um processo que demanda
flexibilidade de todos os lados e ja se vislumbra uma “luz no fim do tdnel”. Nesse sentido, mas

ainda estdo no primeiro passo. O caminho é longo!

2. Coordenadores: ndo acreditam em mudancas que venham de cima para baixo, sem um
amplo debate, que de fato discutam as necessidades de aprendizagem dos educandos e que 0
discurso faca parte apenas de um cumprimento de metas oficiais, € preciso sair desse lugar e,
de alguma forma, buscar que se prevaleca o dialogo onde as decisfes sejam coletivas. Sendo
assim, sera possivel construir uma Escola que alcance os saberes que a comunidade escolar
espera, até porque vivenciamos uma sociedade em constante transformacdo. Portanto, a
proposta de cunho democratico e participativo, s6 pode ser implementada a partir de uma
escola que atenda as expectativas dessa nova sociedade desafiadora. E para que isso ocorra é

necessario prevalecer o dialogo.

Do exposto, evidencia-se que esses profissionais ainda estdo numa postura de
descrenga, porém, mostram-se abertos a tentarem o que for necessario e que possa ser melhor
para 0s processos educativos dentro do CPM. Desse modo, os profissionais que conseguiram
levar o curso adiante e conclui-lo, sintetizar a mas ideias e concepg@es de cada categoria em
um unico plano de gestédo a ser, futuramente avaliado por todos os profissionais do CPM e,
guem sabe, posteriormente, se possa efetiva-lo. Como produto desta proposta, em anexo

encontram-se, alguns exemplos, de Planos!! de Gestdo dos CPMs - Unidades de Dendezeiros,

11 Os Planos de Gestdo elaborados pelas unidades escolares, acima citadas, encontram-se nos anexos desse
documento. A seguir apresentamos um dos planos de gestdo construidos como produto final do curso de
capacitacao.
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Lobato, Alagoinhas e Vitdria da Conquista, construidos pelos participes do Curso de
Aperfeicoamento, os quais demonstram o esfor¢co dos gestores e 0 compromisso do Grupo
GEOTEC em discutir Gestdo Democréatica e Participativa na Rede Pdblica de Educacdo
Basica dos Colégios da Policia Militar.

A seguir apresentamos um dos planos de gestdo construidos como produto final do

curso de capacitacao.

{6\ e POLICIA MILITAR DA BAHIA

Colégio da Policia Militar
PROF.CARLOS ROSA
Rua Professor Artur Pereira de Oliveira, S/in®, Thompson Flores - ALAGOINHAS-BA

PLANO DE GESTAO
2017/2019

““A escola de portas abertas para a comunidade.
Juntos, fazemos a diferenca.”

1. Introducgéo
2. ldentificacédo
3. Objetivos
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3.1 Missdo
3.2 Valores
3.3Metas
4. Escola e Comunidade — Caracterizacao
5. Equipe Gestora
5.1 Demonstrativo de Recursos Humanos
5.2 Estrutura Organizacional da Escola
6. Demonstrativo do Resultado Final da Aprendizagem 2014 x 2015
6.1 Disciplinas Criticas (Com Baixo Desempenho) no Ensino Fundamental e Médio
por Série/ Turno e Turma
7. Recursos Financeiros
8. Pressuposto Educacionais
8.1 Fundamentos Epistemoldgico (Conhecimento)
8.2 Fundamentos Pedagdgicos
8.3 Metodologia
9. Proposta Curricular

10. Ac0es e Estratégias

1. Introducéo

Toda escola tem objetivos que deseja alcancar e o conjunto dessas aspira¢des, bem
como 0s meios para concretiza-las, é o que da forma e vida ao Projeto Politico Pedagdgico,
possibilitando o delineamento da identidade da escola com a finalidade de tracar agdes
administrativas e pedagogicas servindo de parametro para discutir referéncias, experiéncias e

acOes de curto, médio e longo prazo. O PPP apresenta trés dimensdes:

o E projeto porque reline propostas de acdo concreta a executar durante
determinado periodo de tempo;

o E politico por considerar a escola como um espaco de formagcio de cidadaos
conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo individual e coletivamente na sociedade,
modificando os rumos que ela vai seguir;

o E pedagdgico porque define e organiza as atividades e os projetos educativos

necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.
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Ao juntar as trés dimensdes, o PPP toma-se um norte para o percurso que a Unidade
Escolar pretende seguir para alcancar suas metas e organizar o trabalho pedagdgico e
administrativo. O contexto do projeto-politico pedagdgico deve ser considerado como um
processo permanente de reflexdo e discussao dos problemas existentes na escola propiciando
uma vivéncia democrética necesséaria para a participacao de todos os membros da comunidade
escolar na escrita do documento que representa a identidade da escola, sendo um indicador da
direcdo a seguir ndo apenas para gestores, professores mas também para funcionarios,
alunos,familias, enfim todos os que fazem parte da comunidade escolar.

Com base na triade sociedade-educacdo-formacdo, essa configuracdo de trabalho
reforca 0 compromisso dos sujeitos que participam da educacdo publica e que buscam atraves
de suas acdes a construcdo de uma escola de qualidade. Desta forma, esse plano de acao
legitima o papel do Colégio da Policia Militar Carlos Rosa como Instituicdo de Educacdo
Bésica nos niveis Fundamental 11 e Médio e o percurso formativo que vem desenvolvendo na
historia de vida dos estudantes com o proposito de oferecer uma formacéo de qualidade e, por
ter tantas informacdes relevantes, se configura numa ferramenta de planejamento e avaliacédo
e todos os membros da comunidade escolar devem consulta-lo a cada tomada de deciséo de
forma que este documento ndo seja produzido apenas para cumprir uma exigéncia burocratica,
ficando engavetado, mas que efetivamente seja um documento de consulta para o
desenvolvimento e encaminhamento das acOes e avaliacdo permanente das potencialidades e

necessidades da Unidade Escolar.

2. Identificacao

Colégio da Policia Militar Professor Carlos Rosa

Endereco: Rua Professor Arthur Pereira de Oliveira, s/n°, Thompson Flores Alagoinhas — BA
\CEP - 48.060.110

Telefone/FAX: (75)3422-5607 / (75)3422-5578

A Escola Estadual Prof®. Carlos Rosa foi criada no 2° semestre de 1993, através da
portaria n° 3.825, publicada no Diario Oficial de 25/06/1993. Nesse inicio funcionou como
reforgo escolar e os alunos matriculados também tinham como atividade cuidar de uma horta

comunitéria, ficando assim até o fim do ano letivo de 1993.
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A partir do ano de 1994, iniciou suas atividades regulares com o Ensino Fundamental
Nivel | —antiga 12 a 42 série e Nivel Il —antiga 5% a 82 series, funcionando o Nivel I nos turnos
matutino e vespertino e o Nivel 11 nos trés turnos.

A denominacéo do Colégio Estadual Professor Carlos Rosa foi sugestao da Diretora da
DIREC 03, a época a Sr? Professora Célia Marilene Paulilo Menezes, que externou o desejo
de homenagear o educador, amigo e Ex-Secretario Regional de Educacdo da nossa cidade,
diante da forte amizade que nutria pela familia Carlos Rosa, nada mais justo que referenda-lo
apos sua morte, com a indicacdo do seu nome para representar a mais nova instituicdo
educacional construida na época e inaugurada pelo entdo Governador do Estado Antdnio
Carlos Magalhdes acompanhado pela Secretéria de Educacéo a época a Professora Dirlene de
Mattos Mendonca.

O Ensino Fundamental Nivel | funcionou até 1997, quando deu lugar a implantacédo do
Ensino Médio com Ato de Criagdo n° 4507/00 publicado no Diario Oficial de 03 e
04/06/2000. Com a implantacdo do Ensino Médio a escola passou a ser denominada Colégio
Estadual Professor Carlos Rosa.

Em 2006, com o convénio firmado entre a Secretaria de Educacdo e a Secretaria de
Seguranca Publica, o Colégio Estadual Professor Carlos Rosa através do Decreto n® 9.995
publicado no Diério Oficial de 03/05/2006 foi transformado em Colégio da Policia Militar
Professor Carlos Rosa, mantendo o mesmo codigo de UE - 1176092

A data de inauguracdo foi no dia 26/05/2006, mediante a assinatura do convénio na
biblioteca da unidade escolar com a presenca do Exmo. Sr° Governador do Estado da Bahia, a
época o Sr Paulo Ganem Souto, da Secretaria de Educacéo Sr® Prof? Anaci Bispo Paim, do Sr
Coronel PM Antonio Jorge Ribeiro de Santana, Comandante Geral da Policia Militar.

A escola funciona através de um convénio de cooperagao técnica entre a Secretaria de
Educacgdo (SEC) e a Secretaria de Seguranca Publica (SSP), com a interveniéncia da Policia
Militar, tendo uma gestdo compartilhada entre um Diretor PM pela Secretaria de Seguranca

Publica e uma Diretora Pedagdgica pela Secretaria de Educacao.

3. Objetivos do CPM

Os objetivos principais do Colégio da Policia Militar, dentre outros sdo:

e Proporcionar educacédo basica em nivel de ensino fundamental e médio;
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e Ministrar a instrucdo policial militar, de modo a despertar vocagOes para a carreira da
Corporacéo Policia Militar;

e Desenvolver o sentimento civico e patriético do educando, como aprimoramento de
sua personalidade, fazendo-o assimilar os direitos e deveres como pessoa humana.

e Proporcionar um ensino de qualidade, valorizando o educando por meio de suas
experiéncias, objetivando uma aprendizagem significativa, que proporcione 0

desenvolvimento de sua autonomia.

3.1 Nossa Missao

Oferecer uma educacdo de qualidade contribuindo para a construcdo da autonomia
intelectual dos nossos alunos, tendo como principios basicos a ética, o respeito, a honra e

disciplina e disciplina.

3.2 Nossos Valores

o Respeito

o Solidariedade

o Valorizacdo do meio ambiente
o Consciéncia critica e cidada

o Honestidade

o Hierarquia e disciplina

. Etica

o Amizade

o Verdade

3.3 Metas da Unidade Escolar

e Reduzir em 80% o indice de reprovagdo no Ensino Fundamental e Médio;

e Aumentar em 40% a quantidade de recursos audiovisuais;

e Viabilizar o uso das TICs como instrumentos facilitadores do processo ensino-
aprendizagem;

e Revitalizar em 80% o laboratério de informatica;

e Revitalizar a biblioteca, criando uma sala de leitura.
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4. Escola e comunidade — caracterizacéo

Desde sua instalagdo, o CPM/PCR oferece vagas para o ensino fundamental Il e
ensino médio para uma clientela média de 600alunos, funcionando nos turnos matutino e
vespertino. A implantacdo do CPM também visou atender a demanda estudantil oriunda das
mais diversas realidades escolares, particular e publica, e também dos municipios proximos,
Catu, Pojuca, Entre Rios, Pedrdo, Aramari, Aracas, Inhambupe, possuindo sua estrutura
administrativa e pedagdgica definidas, através de seu Regimento Interno.

MUNICIPIO QUANTIDADE MUNICIPIO QUANTIDADE
APORA 1 MATA DE SAO JOAO 2
ARACAS 16 NARANDIBA 2
ARAMARI 3 OURICANGAS 3
BOA UNIAO 4 PEDRAO 5
CATU 34 POJUCA 18
ENTRE RIOS 8 RIACHO DA GUIA 2
ESPLANADA 1 INHAMBUPE 45
TOTAL 144

O Colégio da Policia Militar atende a estudantes na faixa etaria entre 10 e 18 anos de
idade, oriundos de diferentes classes sociais. Possui um sistema disciplinar e de avaliacdo que
obedece ao Regimento dos Colégios da Policia Militar diferenciando-se, portanto das demais
escolas publicas estaduais, seja com relacdo ao uso do fardamento, corte de cabelo,
normatizacdo para utilizacdo de acessorios (brincos, correntes, pulseiras), assim como pelo
processo de avaliagdo com média 6,0 (seis) e realizacdo de recuperacdo paralela, antes da
recuperacdo final. Vale ressaltar, que muitas familias escolnem o CPM para contribuir n&o
somente com a escolarizacdo dos seus filhos e sim com sua formacgdo educacional,
objetivando o pleno exercicio da cidadania e aprovacao futura nos vestibulares, haja vista que
um dos grandes focos da instituicdo é proporcionar ao corpo discente ensino puablico de
gualidade com suporte na hierarquia e disciplina, além de preparar para o exercicio da
cidadania.

Balizando o interesse das familias em ter seus filhos estudando nesse colégio, cujo
acesso se da através de concurso publico na modalidade sorteio eletrénico, os dados abaixo

afirmam o interesse das familias, pelo nimero de alunos inscritos para 0s concursos no
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periodo de 2010 a 2016 em relacdo as vagas oferecidas, demonstrando ser um concurso

bastante concorrido como mostra as tabelas abaixo.

- Demonstrativo de alunos inscritos na selecdo x n° de vagas oferecidas

ANO INSCRITOS VAGAS RELACAO
2010 658 114 15,77
2011 754 212 1/3,55
2012 811 223 1/3,63
2013 567 82 1/6,90
2014 814 131 1/6,21
2015 1021 176 1/5,80
2016 1297 192 1/6,75
Fonte: Elaboracdo propria adaptado da PMBA, 2015.
- Demonstrativo do Efetivo discente do CPM/PCR — 2010 a 2016
ANO | 6°ANO | 7°ANO | 82 ANO | 9° ANO | 1°ANO | 2° ANO | 3°ANO | Total
2010 30 63 147 116 106 74 84 620
2011 92 82 84 135 88 82 60 623
2012 138 131 67 95 131 77 57 696
2013 78 130 121 62 91 90 71 643
2014 76 83 115 119 51 82 88 614
2015 100 88 114 89 116 48 56 611
2016 99 119 87 84 86 88 34 597

Fonte: CPM/PCR- SDE, 2015.

Em sua estrutura fisica o colégio dispde de 12 salas de aulas, sendo uma exclusiva

para o Programa Mais Educacdo, um auditorio com capacidade para 60 pessoas, um

laboratorio de informética, um Laboratorio de Ciéncias, uma Biblioteca, 02 (dois) Banheiros

para a administracdo e 04 (quatro) banheiros para os alunos, sendo dois femininos e dois

masculinos, divididos em seu interior por 05 (cinco) boxes em cada um, sala da APACAL

(Associacao de Pais e Amigos do Colégio da Policia Militar), distribuidas em dois pavilhdes

A e B, uma Quadra poliesportiva, um péatio coberto e uma area utilizada para estacionamento

e pratica esportiva.
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Fotos Instalagfes

Frente do Colégio Area Externa

Fonte: CPM/PCR-SDE 2015

Laboratorio de Ciéncias

Fonte: CPM/PCR-SDE 2015

Sala de Aula

Fonte: CPM/PCR-SDE 2015

Banheiro Masculino

Fonte: CPM/PCR-SDE 2015
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Dispde ainda de dez salas onde funcionam a administracdo e servicos da escola.
Importante frisar que a escola disp6e de cozinha adaptada e que os alunos ndo dispdem de um
refeitdrio, durante o intervalo e nas horas do almoco, para os pertencentes ao Programa Mais
Educacdo. Os alunos utilizam os bancos do patio da escola e quatro mesas com bancadas na
area externa para as refeigdes.

Preocupados com o atendimento a nossa clientela no ano de 2015 foi realizado uma
pesquisa institucional da qual obtivemos as seguintes opinides dos discentes e docentes para a

qualidade das instalacdes.

Instalagdes Avaliacéo
Instalacdes Fisicas e Sala de Aulas 44,90% Média
Laboratério de Informatica 53,06% Péssimo e Ruim
Laboratdrio de Ciéncias 69,39% Péssimo e Ruim
Biblioteca 55,10% Meédia
Sanitarios 36,73% Bom
Areas Externas Comuns 44,90% Meédio

Fonte: Elaboracdo propria, 2015.

O CPM Carlos Rosa no seu Regimento Interno, recepciona como objetivo
proporcionar ao corpo discente ensino publico, gratuito e de qualidade com suporte na
hierarquia e disciplina, além de preparar o aluno para o exercicio da cidadania, bem como
despertar o gosto pela carreira militar na Corporacdo. Destarte as Normas Disciplinares do
Colégio da Policia Militar, serve como guia permanente para 0 comportamento dos
alunos.Quanto ao Fardamento os alunos envergam um uniforme de gala, 23° uniforme,
composto principalmente por boina azul, uma tdnica de cor branca e calca azul (masculino),
ou saia azul (feminino), usado em atos sociais, reunides e solenidades. O 24° uniforme é
composto por boina azul, camisa azul celeste meia manga, e cal¢a azul (masculino) ou saia
azul (feminino), usado em formatura e desfiles no ambiente da PMBA; atividades externas; as
sextas feiras e durante a funcdo de xerife. O uniforme diario 25° uniforme € composto
principalmente por boina azul, camisa bege meia manga, e calga bege (masculino) ou saia
bege (feminino), utilizado nas atividades internas diariamente, exceto as sextas-feiras. O
fardamento para uso desportivo 26° uniforme é composto por camisa branca meia manga,
calcdo de nylon azul Royal, short azul real em malha elastica, ténis preto, cal¢a azul marinho
tactel, blusdo em azul marinho em tactel uso em Educacdo Fisica; competi¢cdes esportivas;

formatura de caréter esportivo.
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O Colégio da Policia Militar, celebra tradicionalmente, através de cerimonias
revestidas de cunho militar mantendo as tradigdes, tanto oficiais como internas que se repetem
em cada ano letivo. Dentre as cerimdnias abertas a todo publico em geral, inclui-se a abertura
solene do ano letivo, a incorporacéo dos novos alunos do colégio, a Cerimdnia da Boina Azul,
a de graduacdo dos alunos e o aniversario do Colégio da Policia Militar no més de maio, além
da participacdo no Desfile Civico do 7 de setembro, bem como a Formatura do 3° Ano do

Ensino Médio.

5. Equipe Gestora:

e Diretor PM: Elias de Jesus Neves — Ten Cel

e Diretor Adjunto: Jorge Antonio Souza Maia — Cap PM

e Diretora Pedagogica: Sandra Regina Lima Nascimento

e Vice-Diretores (as): Turno Matutino: Jeane Angélica Machado da Rocha; Turno
Vespertino: Izabela Pereira de Almeida

e Coordenacao Pedagdgica: Tania Regina Leite Santos Figueiredo

e Secretaria Escolar: Avanice dos Santos Costa

5.1 Demonstrativo de Recursos Humanos

Diretor Geral 01
Diretor Adjunto 01
Diretor Pedagogico 01
Vice-Diretores 02
Coordenador Pedagogico 01
Professores 46
Area Administrativa PM 31
Area de Apoio 08
Total 91

5.2 Estrutura Organizacional da Escola



DIRECAO GERAL

TEN CEL PM NEVES
DIRECA0 ADJUNTA : .
e DIRECAO PEDAGOGICA
VICE-DIRECAO (M) VICE-DIRECAO (V)
PROF SANDRA LIMA PROF [ZABELS
SAAF SO ) CORREGEDORLA SETORLAL :
CAP PMLALLA CAP PMRENICE CAP PMALISSON E OUVIDORIA SETOR TECNICO DE
CAPPMSTMONE NN
AP PALSMO! TENPM CELIO
S\PTSS SEFIS COORDENAGHO SRHSP
SUBTEN PA DENIVALDO SUB TEN PMROBERTA PEDAGOGIC SUBTEN PM CRISTINA
PROF'TAVIA

Competéncias especificas dos setores técnicos, consoante o0 organograma deste CPM:
Direcdo Geral: Compete manter e controlar administrativa, pedagbgica e
disciplinarmente o Colégio, em todos os seus niveis enquanto Organizacdo Policial
Militar que é.

Direcéo Pedagodgica: Consoante previsto no Estatuto do Magistério.

Vice Direcdo Matutina e Vespertina: Consoante previsto no Estatuto do Magistério.
Coordenacéo Pedagdgica: Consoante previsto no Estatuto do Magistério.

Direcdo Adjunta: Coordenar a execucgédo das diretrizes da Direcdo Geral junto aos

escalGes subordinados, exercer atribuicdes delegadas por aquele Diretor e substitui-lo

quando da sua auséncia ou impedimento.
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6. Secdo de Apoio Administrativo e Financeiro (SAAF): Compete a tal secdo o
desencadeamento da sistematica administrativa e financeira do estabelecimento de
ensino, desempenhando as fungGes normativas vigentes a Secretaria Administrativa,
Protocolo e Administracdo de Recursos Humanos, bem como proporcionar o perfeito
funcionamento do Setor de Material e Patrimonio, Transporte, Servigo e Seguranga,
em cumprimento as diretrizes da Direcdo Geral. Assessora a Dire¢do Pedagodgica na
execucdo dos recursos recebidos atraves do Ministério da Educacdo e da Secretaria
Estadual de Educacéo, elaborando demonstrativos de acompanhamento de receitas e
despesas, bem como a execucdo de processos de aquisicdo de material de custeio e
permanente para o perfeito suprimento logistico, e, também orienta e supervisiona o

servico terceirizado de servicos gerais e preparo da merenda escolar.

7. Secdo de Desenvolvimento Educacional (SDE): Como secdo responsavel pelo
acompanhamento do ensino, objetivando assessorar a Dire¢cdo Geral e Pedagodgica nas
decisdes referentes ao planejamento, coordenacdo e execucdo das atividades escolares,
seu regime de trabalho atende as necessidades da comunidade escolar das 6h30 as
18h30 nos dias Uteis. O setor realiza 0 acompanhamento da escrituracdo escolar, o
processo de matricula, a publicagdo de resultados, o controle estatistico do rendimento
da aprendizagem, a sistematizacdo dos arquivos ativo e inativo, o controle de
honorérios de ensino dos instrutores militares, o lancamento e 0 acompanhamento dos

sistemas informatizados da Secretaria de Educacao.

8. Unidade de Discente (UD): Promover a adaptacdo do educando ao regime disciplinar
do CPM,; inteirar-se do planejamento anual de ensino e do calendario de atividades,
para orientar todo o corpo discente; apurar os fatos envolvendo o corpo discente,
assegurando a seus integrantes o direito a ampla defesa e ao contraditorio; ajudar a
elaborar as notas de instrucdo, de servico ou outros documentos necessarios ao
emprego do efetivo discente, de acordo com o planejamento; controlar a freqiiéncia
diéria, escalas de servico e visita médica do corpo discente, levando, imediatamente,
ao conhecimento do escaldo competente qualquer alteracdo ou irregularidade
detectada; coordenar a participacdo do efetivo discente em quaisquer eventos, no
ambito do CPM ou fora deste; coordenar o comando do efetivo discente nas

solenidades civico militares; aplicar as normas correcionais escolares ao corpo
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discente e convocar e/ou atender os pais a fim de tratar de seus comportamentos ou

outras questdes que os envolva.

Secédo Tecnica de Ensino (STE): Sendo esta secdo responsavel pelos meios auxiliares
de ensino, e estando diretamente subordinada & SDE, seu funcionamento compreende
0os mesmos dias e horérios desta, controlando o funcionamento da Biblioteca,
Laboratorios, Auditorio, bem como seu uso pela comunidade escolar, além de
coordenar e controlar as impressoes e reproducfes das avaliacbes e demais matérias

didaticas.

Secdo de Educacdo Fisica (SEFIS): Estando subordinada a SDE, possui como
competéncias coordenar a aplicacdo da disciplina Educacdo Fisica no corpo discente,
bem como o planejamento de atividades afetas a disciplina como jogos, gincanas e
afins, além de outras que se relacione com o incentivo ao bem estar do individuo sob o

viés educacional.

Secdo de Material Patrimonio Transporte Servico e Seguranca (SMPTSS):
Estando subordinado a SAAF, a referida secdo compete a execucdo das atividades
afetas ao armazenamento, controle e pagamento do material permanente oriundo da
Secretaria de Seguranca e de consumo adquiridos tanto pela PMBA quanto pela
Secretaria de Educacdo, as de manutencdo e controle da frota de veiculos sob carga
deste CPM, aos servicos de manutencdo e conservacdo do estabelecimento e da

coordenacdo de sua seguranca.

Secdo de Recursos Humanos Secretaria e Protocolo (SMPTSS): Estando
subordinado a SAAF, a referida secdo compete a execucdo das atividades afetas ao
controle de pessoal do efetivo policial militar, por via do sistema integrado de recursos

humanos (SIRH), a comunicagdo oficial externa e seu controle cartorial.

Corregedoria Setorial e Ouvidoria (CSO): Tal qual a SAAF, SDE e UD, subordina-
se diretamente a Direcdo Adjunta e possui como competéncias o controle e
acompanhamento dos feitos investigatdrios instaurados pelo Diretor Geral do CPM ou
pelo Corregedor Chefe da PMBA, fazendo assim seu controle cartorial, e no caso

daqueles confeccionando suas portarias e solucdes, bem como das atividades atinentes
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ao registro queixoso ou elogioso feito pelos diversos segmentos sociais com referéncia
a este estabelecimento de ensino.

6. Demonstrativo do Resultado Final da Aprendizagem 2014 x 2015

APROVADOS X CONS

03 ALUNOS FORAM DESLIGADOS ATRAVES DOCONSELHO DE DISCIPLINA.
20 ALUNOS DESLIGADOS ATRAVES DO CONSELHO DE DISCIPLINA
70 ALUNOS SOLICITARAM TRANSFERE_NCIA

6.1 Disciplinas Criticas (com baixo desempenho) no Ensino Fundamental e Médio por Série/
Turno e Turma

Ano: 2015 Periodos analisado: 12 Unidade

ENSINO FUNDAMENTAL
Disciplina Série Turno Taxa de Reprovacao
. 0Q0 QO = 0
MATEMATICA 6°,8°,9 VESPERTINO EM MEDIA 70%
VESPERTINO
~ 6°,7°,8°,9° |MATUTINO(8° EM MEDIA 75%
REDACAO ANO)
A~ 0 70 Q0 -
CIENCIAS 6°,7°,9 VESPERTINO EM MEDIA 80%
P 0 70 Q0 -
HISTORIA 6°,7°,9 VESPERTINO EM MEDIA 80%
A VESPERTINO i
PORTUGUES 6°,79,82,9° | MATUTINO(8° EM MEDIA 80%
ANO)
ENSINO MEDIO
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Disciplina Série Turno Taxa de Reprovacao
FISICA 1° ANO MATUTINO 100%
HISTORIA 1° ANO MATUTINO 60%
HISTORIA 2° ANO MATUTINO 85%
INGLES 1° ANO MATUTINO 75%
QUIMICA 1°/2° ANO | MATUTINO 90%
MATEMATICA 10/A2:\IEOSO MATUTINO EM MEDIA 80%
BIOLOGIA 2° ANO MATUTINO 85%
7. Recursos Financeiros
Ano Anterior: 2015/2016
Gastos com
Secretaria de
Educacdo (FAED) R$ 15.290,95
Sub-total R$ 12.441,89 R$1.51500 |[R$5.615,35|R$5.311,54
% do total geral 81,37
PDDE/Caixa Escolar R$ 21.231,01
Sub-total R$ 18.993,85 R$ 1.232,50 12.1R5$2,20 R$ 5.609,15
% do total geral 89,46
PNAE/Regular R$ 31.263,77
Sub-total R$ 27.008,50 27.(5)?3,50
% do total geral 86,39
PME R$ 27.046,67
Sub-total R$ 9.802,30 R$ 140,00 R$ 3.982,30 | R$ 5.680,00
% do total geral 36,24
PNAE/Mais Educacdo | R$ 15.169,81
Sub-total R$ 11.209,04 ?i209,04
% do total geral 73,89
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PDDE/Qualidade R$ 2.612,78
Sub-total R$ 0,00
% do total geral 0,00
Outras
PMBA R$ 35.000,00
R$
Sub-total R$ 24.000,00 24.000,00
% do total geral 68,57
Total geral R$ 147.614,99
% do total geral 72,84
Mapa Financeiro - Exercicio 2016
18 L g C% =] c% (=] g
3¢ MR = sS S8 o3 <
T <3 o = B oS oSE ag=! o
< 2 225 w9 a3 <32 O =
= Crs 8 L alhy >z £ a s o
s 1.234,00 190,26
=
@]
g 9.650,00 27.216,00 4.936,00 26.856,41 15.169,81 2.612,78 | 24.000,00
3
g 11.000,00
pas
5]
w
Total |  9.650,00 27.216,00 6.170,00 27.046,67 15.169,81 2.612,78 | 35.00,00

8. Pressupostos Educacionais

8.1 Fundamentos Epistemologicos (Conhecimento)

As reflexdes sobre o conhecimento e de como os alunos aprendem trouxeram para o

centro das discussdes as seguintes questdes: ao planejarmos nossas atividades curriculares, o

que pretendemos? Como nossos alunos aprendem?




128

Com o objetivo de buscar respostas a estas perguntas e na busca por compreender o
desenvolvimento do conhecimento nos fundamentamos nas teorias de aprendizagem de
Piaget, Vygotsky, Ausubel, Gardner e nas importantes contribuicdes de Emilia Ferreiro, pois
foi a partir das pesquisas e concepcdes difundidas por estes grandes pensadores que surgiu o
interesse de estudos sobre o processo de funcionamento da inteligéncia e aquisicdo do
conhecimento. Embora, as teorias desses estudiosos do comportamento humano apresentem
alguns aspectos divergentes, evidencia-se em suas obras um alto grau de aproximacao.

Os estudos destes teoricos tiveram uma influéncia significativa com relacdo a
aquisicdo do conhecimento deslocando o foco do “como se ensina” para 0 “como se
aprende”, representando um divisor de aguas no processo de ensino aprendizagem para 0s
profissionais da educacdo trazendo a tona o0s seguintes questionamentos: Como meu aluno
aprende? Quais intervencgdes devo fazer para que ele avance? Como devo encaminhar 0 meu
trabalho considerando o estagio de, desenvolvimento dos meus alunos?

Passamos a ver e perceber nossos alunos como sujeitos de sua aprendizagem, que
depende de seus conhecimentos prévios e da interatividade com o0 meio, que provocam novos
conhecimentos significativos para ele, de onde se pode situar a acdo pedagdgica do professor
para usar o desafio, a provocagdo e expandir o conhecimento formal e sistematizado, desde
que seja significativo para o aluno. Tendo como pressupostos os tedricos aqui citados,
definimos seguir a linha pedagdgica Sociointeracionista, cujo foco é o conhecimento visto
como representacdo da realidade, pois é necessario preparar 0 nosso aluno para a vida de
forma que a partir dos conhecimentos que ele podera construir, também consiga relaciona-los

ao contexto cientifico, tecnoldgico e social no qual est4 inserido.

8.2 Fundamentos Didatico-Pedagdcicos

CURRICULO

Na contemporaneidade, onde a transformacgdo é uma constante e é algo que ocorre a
todo tempo, o ser humano para atender as atuais demandas tem que se adequar a este
contexto. Nesse sentido, a escola ao cumprir sua missdo de mediar a construcdo do
conhecimento, precisa estar atenta ao que pode ou nédo facilitar o processo que oportunize a
aquisicdo de habilidades potencializadoras na formagéo do sujeito e o tratamento adequado a

esse aspecto incorpora a nogdo da importancia que o curriculo assume no processo.
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O curriculo deverd estruturar-se em consonancia com o0 avango do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, fazendo da cultura um componente
da formacdo geral, articulada com o trabalho produtivo. Isso pressupbe a
vinculagdo dos conhecimentos cientificos com a pratica relacionada a
contextualizacdo dos fenémenos fisicos, quimicos, biolégicos e sociais, bem
como a superacdo das dicotomias entre humanismo e tecnologia e entre a
formagdo tedrica geral e instrumental. (MEC/Programa Ensino Médio
Inovador, p.4)

Colocar o curriculo escolar como uma questdo puramente técnica, pedagogica e
disciplinar, @ margem do contexto cultural no qual sera implementado, € um erro que convém
evitar. Entendemos que o curriculo transcende os muros da escola, oferecendo um conjunto de
diretrizes que norteiam e sistematizam todo o processo de ensino-aprendizagem, englobando
diferentes formas de pensamento, conhecimento e producdo. Apresenta uma grande dinamica,
€ uma obra inacabada, sempre aberta a mudancas, propde diadlogos entre as diferentes
disciplinas, contextos e clientela, dai a sua flexibilidade, pois:

O curriculo é conceituado como uma proposta de acdo educativa constituida
pela selecdo de conhecimentos construidos pela sociedade, expressando-se
por praticas escolares que se desdobram em torno de conhecimentos
relevantes e pertinentes, permeadas pelas relagcbes sociais, articulando
vivéncias e saberes dos estudantes e contribuindo para o desenvolvimento de
suas identidades e condigBes cognitivas e socio afetivas (BRASIL, 2012, p.
2).

Para o desenvolvimento de uma aprendizagem significativa, que contribua para a
formacdo integral do aluno, é necessaria a definicdo dos processos de articulacdo curricular
que serdo adotados para o desenvolvimento da proposta curricular interdisciplinar que
desejamos. Assim, a articulacdo curricular esta condicionada a assuncdo de uma série de
compromissos, cuja referéncia é a realizagdo de um trabalho colaborativo entre todos os
componentes dessa comunidade escolar, visando a integracdo dos saberes, conceitos, praticas,
campos tedricos, bases técnico-experimentais.

A efetivacdo desse plano de articulacdo curricular estara assim, em consonancia com
abordagens pedagdgicas contemporaneas sobre a concepgdo do conhecimento de forma que
os alunos, principais sujeitos do processo sOcio-educativo compreendam porque, quais e
como serdo promovidas as diversas a¢fes no contexto escolar, numa visdo critica e
construtiva acerca dos saberes e da realidade.

Assim a concepc¢do de curriculo que almejamos para o Colégio da Policia Militar

Professor Carlos Rosa devera estar fundamentada na formacéo do individuo integral com base
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nos principios eéticos, politicos e estéticos na perspectiva de combater e eliminar
manifestacbes de preconceito, garantir direitos e deveres de cidadania e valorizar as
manifestacdes culturais e construcdo de identidades para a formacdo de uma sociedade mais
justa. Desta forma defendemos a formacgdo de individuos com competéncias e habilidades
agregadas a valores necessarios para o bom convivio social, pois o papel da escola nédo € téo
somente repassar 0s conhecimentos basicos que garantirdo a continuidade da vida académica
de nossos jovens desconsiderando as dimensdes sociais e culturais, mas de formar cidadaos
capazes de atuar em diferentes atividades respeitando a si mesmo e ao proximo.

O nosso foco é oferecer aos nossos alunos um ensino contextualizado, em que as
disciplinas se integrem com o propdsito de contribuir para a constru¢cdo da autonomia
intelectual e para uma formacdo orientada pela busca de compreensdo e solugdes para
questdes tedricas e praticas da vida cotidiana dos diferentes sujeitos incentivando a producéo
de novos conhecimentos para que se possa compreender e transformar o mundo em que se

vive.

8.3 METODOLOGIA

Os métodos e processos de ensino tém como objetivo principal contribuir para a
formacdo humana integral com base nos principios éticos, politicos e estéticos. Nesta
perspectiva 0s aspectos metodoldgicos do processo de ensino e aprendizagem sdo planejados
de forma que o aluno nédo seja um mero espectador, mas um protagonista do processo, pois
sabemos que um dos principais desafios da escola nos dias atuais € despertar o interesse do
aluno para estudar, ler, pesquisar, registrar informacfes e fazer conexdes entre o que ele
aprende na escola e no mundo.

Para atingir este proposito de formagdo é fundamental ter clareza dos critérios que
orientam o planejamento de forma que o trabalho pedagdgico da Unidade Escolar esteja
organizado e repensado no sentido de articular a pratica de sala de aula visando o
desenvolvimento de competéncias e habilidades.

Neste sentido, consideramos aspectos relevantes, tais como: 0s conhecimentos previos
dos alunos e as influéncias do mundo em que eles vivem, pois quando se respeita estes dois
aspectos as propostas de atividades que serdo desenvolvidas em sala visam oportunizar ao
aluno ser o sujeito do conhecimento capaz de intervir ativamente na resolucdo das

problematicas advindas ndo sé do mundo do trabalho, mas também da realidade que o cerca.
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Portanto, consideramos importante, relacionar os conteudos as modificacbes e
alteracbes constantes no mundo geopolitico para que o0 nosso aluno tenha possibilidade de
compreender que os contetdos escolares estdo inseridos na dindmica social e para isso
estamos avancando na perspectiva de planejar aulas e atividades de carater interdisciplinar de
forma que os professores da mesma area ou de outras areas e outros componentes curriculares
possam estabelecer didlogos pedagdgicos como marco inicial para o planejamento e a
implementacao de acdes educativas que envolvam as areas do conhecimento com a proposta
de realizar: projetos interdisciplinares, mostras de ciéncia, pesquisas bibliograficas e de
campo, seminarios, feiras de conhecimento, producdo de videos, enfim, atividades que
conduzam os alunos a reflexdo, a troca de informac@es, a construcdo de saberes pautado na
reflexao.

Para que esta proposta metodoldgica seja efetivada um dos propdsitos dos momentos
de estudo, nas reunides de Atividade Complementar (AC), com a mediagdo da coordenacao
pedagogica junto ao grupo de professores é ter clareza no momento de planejar as etapas que

envolvem o processo de aprendizagem:

conhecimento da realidade (diagndstico);
e levantamento dos objetivos;

e selecdo dos conteddos;

e organizacdo dos procedimentos;

e selecédo dos recursos;

e definicdo dos procedimentos de avaliacao;
e acompanhamento da acdo planejada;

e avaliacdo dos objetivos conquistados;

e replanejamento.

9. Proposta Curricular - Objetivos Gerais

Ensino Fundamental ( 6° ao 9° ano)

e As Orientacfes Curriculares e Subsidios Didaticos para a Organiza¢do do Trabalho
Pedagadgico no Ensino Fundamental do 6° ao 9° ano, indicam como objetivos gerais
que os alunos, ao final desta etapa da Educacdo Basica, sejam capazes de:

e Usar de forma adequada e eficiente os recursos lingisticos na recepcéo e producédo de

textos orais e escritos;
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e Usar a lingua materna como falante/ouvinte/leitor/escritor, seja nos textos escritos ou
orais, em quaisquer situacfes sociocomunicativas;

e Ler e interpretar o espago fazendo uso dos conhecimentos geogréficos e cartogréaficos;

e Desenvolver -se plenamente e com potencial critico para utilizar a linguagem
matematica como ferramenta para a vida em sociedade;

e Formular perguntas, elaborar hipdteses, fazer experimentacdes, andlise e interpretacdo
de dados, a argumentacdo e a divulgacdo cientifica, explorando a curiosidade e
motivacao para aprender;

e Debater, refletir e difundir os conhecimentos adquiridos;

e Posicionar-se enquanto cidaddo, respeitando as diversidades numa perspectiva
transformadora;

e Compreender e interpretar 0 mundo de forma critica, com vistas a uma acéo efetiva
em favor da natureza, do meio ambiente e do direito a uma melhor qualidade de vida;

e Articular saberes relacionados a pluralidade e identidade culturais;

e Relacionar a cidadania com a ética em um contexto das transformacdes no cenério

nacional e cultura da paz.

Ensino Médio

Com base no Art. 4° das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio esta
etapa da Educacdo Basica deve assegurar:

| - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino
Fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparagdo bésica para o trabalho e a cidadania do educando para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar a novas condi¢des de ocupagdo ou
aperfeicoamento posterior;

Il - 0 aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacgéo ética e
o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos

produtivos, relacionando a teoria com a pratica.
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Os contetdos das disciplinas que integram as areas do conhecimento do Ensino Médio
estdo organizados com o objetivo de desenvolver competéncias e habilidades dos estudantes

visando:

e formagao integral do estudante;

e trabalho e pesquisa como principios educativos e pedagogicos, respectivamente;

e educacdo em direitos humanos como principio nacional norteador;

e sustentabilidade ambiental como meta universal;

e indissociabilidade entre educacdo e prética social, considerando-se a historicidade dos
conhecimentos e dos sujeitos do processo educativo, bem como entre teoria e pratica
no processo de ensino-aprendizagem;

e integracdo de conhecimentos gerais e, quando for o caso, técnico-profissionais
realizada na perspectiva da interdisciplinaridade e da contextualizacdo;

e reconhecimento e aceitacdo da diversidade e da realidade concreta dos sujeitos do
processo educativo, das formas de producdo, dos processos de trabalho e das culturas a
eles subjacentes;

e integracdo entre educagéo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da

cultura como base da proposta e do desenvolvimento curricular.

10. Acompanhamento e Avaliagio

O acompanhamento do Projeto Politico Pedagdgico do Colégio da Policia Militar
Professor Carlos Rosa sera feito através de registros sistematicos e regulares do
desenvolvimento das acOes planejadas. Para isto serdo organizados grupos de
acompanhamento e avaliagdo formados pelos diferentes segmentos que compdem a
comunidade escolar, pois todos estdo envolvidos no processo, e ao elaborar este documento,
assumiram o compromisso de unir esforgos para colocar em pratica as acles previstas,
tornando realidade o que esta planejado.

A avaliacgdo deste projeto se dara em trés etapas:

e Etapa inicial — discussédo das acgdes previstas, durante o planejamento do inicio do ano
com o objetivo de fazer uma diagnose da atual situacdo da escola e rever acOes se for

necessario.
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e FEtapa intermediaria- avaliacdo semestral, em que analisaremos o desenvolvimento das
acOes, com a possibilidade de replaneja-las para aperfeicoar 0 que propomos neste
projeto.

e FEtapa Final — analisar, ao fim do ano letivo, e verificar se os objetivos foram
alcancados, as metas cumpridas e as ac¢Oes realizadas, para que possamos aprimorar 0s
objetivos e metas alcancadas dando continuidade ao trabalho e planejar outras a partir

da reflexdo sobre as novas necessidades.

10.1 Ac0es Estratégicas para consecucdo dos Objetivos e Metas

As acdes propostas serdo realizadas e avaliadas conforme prazo estabelecido para cada
meta e semestralmente em conjunto com o PPP estard sendo acompanhada e avaliada, visando
0 seu efetivo cumprimento. Neste processo avaliativo, as propostas alcancadas serdo
substituidas por novas agdes. As que ficarem pendentes serdo reestruturadas. Cada meta ou
acao devera ficar sob a responsabilidade de um gerente que serd auxiliado por todos aqueles

que fazem parte da Unidade Escolar.

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS, RECURSOS TECNOLOGICOS, REPAROS E
INSTALACOES

Obijetivos Metas Acles Periodo
Adaquirir recursos Listagem dos recursos
audiovisuais para uso 50% necessarios com Julho/Agosto 2017
pedagbgico (projetores, guantitativo;
notebooks, aparelhos Fazer as cotagOes de
de som - mini-system e precos para realizagdo
lousa digital). das compras.
Realizar a manutencgdo Levantamento das
dos recursos 100% demandas de concerto | Julho/Agosto 2017
audiovisuais Contratagdo do servigo
danificados( TV's e técnico
DVD's)
Ampliar a conexdo do Contragéo de servico
wireless para uso nas 100% técnico especializado; Junho 2017
salas de aula, Compra de roteadores
laboratério de e demais materiais
informética e setores. necessarios para

instalacdo

Revisar a parte elétrica Fazer  cotacdo de
com a troca das 100% precos para compra dos Junho 2017
tomadas e das materiais;
lampadas das salas de Compra dos materiais;
aula Contratagdo do servigo
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técnico especializado
Troca das tomadas e
lampadas das salas

Video monitoramento
dos corredores e areas
externas da escola

100%

Elaborar plano para
aquisicdo e instalacdo
das cadmeras e todos 0s
aparelhos necessarios
para 0 monitoramento
com: Obijetivos,
Justificativa, Plano
orcamentério, Cotagoes
para  compra  dos
materiais, Contratagdo
de servico técnico
especializado

1° semestre 2018

Reforma e adequagdo
da quadra poliesportiva
(arquibancada e
cobertura)

100%

Elaborar plano para
reforma com:
Objetivos, Justificativa,
Plano  orcamentério,
Cotagdes para compra
dos materiais,
Contratagdo de servigo
técnico especializado

1° semestre 2018

Revitalizar e otimizar o
uso da biblioteca para a
comunidade escolar

Adgquirir mobiliario
novo e adequado e
ampliar o acervo;

Criar espaco propicio
para leitura na Unidade
Escolar;

Viabilizar
computadores para
auxilio a pesquisa.

Formar grupos de
estudo e pesquisa na
unidade escolar;

Organizar grupos de
monitores orientados
pelos professores.

Catalogar os livros ja

existentes com base
nas normas técnicas;
Comprar
mesas,estantes e
arquivos;

Organizar  lista de
livros para compra.
Aquisicdo de livros

paradidaticos atuais e
dicionarios de inglés
para os alunos.
Reorganizar o espaco
viabilizando o acesso
da comunidade escolar
para leitura;

Equipar a sala com
estantes, mesas,
moveis, computadores
e iluminacdo adequada,
isolamento acdustico, ar
condicionado.

2° Semestre de 2015
(etapa de
planejamento)

1° Semestre de 2016
(etapa de execucao)

Gerentes

Direcdo Geral Ten. Cel. PM Elias Neves; Diregdo Pedagogica Prof?. Sandra
Regina; Vice - Diregéo lzabela SAAF; Articuladores de Area e

Coordenacdo Pedagogica (organizacdo da lista de livros e paradidaticos a

ser adquiridos).
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ACOES VOLTADAS PARA REALIZACAO DE PROJETOS, PARCERIA FAM ILIA
/IESCOLA, FORMACAO CONTINUADA, DEFICITS DE APRENDIZAGEM E

REPROVACAO

Objetivos Metas Acdes Periodo
Estimular os alunos a Escolha dos paises.
conhecerem  aspectos 90% Pesquisas sobre pontos | 1° semestre de 2017

importantes dos paises
gue tém como primeira
ou segunda lingua o
inglés.

Despertar 0 interesse
do aluno pelo
aprendizado da lingua

relevantes dos paises.
Realizacdo de
seminarios.

Exposicdo do trabalho
a comunidade escolar

inglesa.

Gerentes Alunos; Professores de Inglés ( Eliane e Marinés); Coordenagéao
Pedagdgica; Direcdo Gera; Direcdo Pedagogica; Vice-Diregdo; Familiares
dos alunos.

Estimular a formacao Selegdo dos alunos

de grupos de estudo e 70% monitores para as| 2°semestre de 2017

pesquisa  entre  0s turmas do  Ensino

alunos, aprimorando o Médio

processo de

aprendizagem.

Gerentes Vice-Direcdo; Coordenacdo Pedagdgica; Professores; Alunos (monitores)

Promover cursos de Contratar Servico

aperfeigoamento 50% especializado para | Na jornada Pedagdgica

(oficinas e minicursos) revitalizar toda a rede e no inicio do 2°

com abordagens elétrica, fazendo a semestre de 2017.

voltadas para troca de tomadas com

Avaliagéo e base nas novas

Metodologias de técnicas;

Ensino. Colocar lampadas mais

potentes para favorecer
a iluminacéo das salas.
Manutencdo e limpeza
continua dos
ventiladores e  ar
condicionado.

Gerentes Direcdo-Pedagogica; Vice-Direcdo; Coordenacdo Pedagdgica.

Desenvolver atividades
no Laboratério de
Informética e Ciéncias
para  dinamizar a
aprendizagem dos
alunos com relacdo as
nogdes basicas de
Matematica, Ciéncias,
Quimica e Fisica

80%

Levantamento dos
materiais ja existentes;
Compra de novos
computadores e
mobiliario  adequado
para o laboratério de
informatica;
Organizacéao do horério
que os alunos terdo
acesso ao laboratério
de informatica;
Preparacdo de aulas
programadas para o

Inicio do processo
(planejamento) 2°
semestre de 2017
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| laboratério de Ciéncias |

Gerentes Direcdo Geral; Direcio Pedagdgica; Professores das Areas de Ciéncias
Naturais e Matematica; Coordenacao Pedagdgica.
Estimular a Criar uma agenda de
participacdo dos pais 90% participacdo dos pais | Durante o ano letivo
nas atividades nas atividades
realizadas no ambiente escolares;
escolar Reativar a Escola de
Pais;
Realizar encontros,
palestras e oficinas
com 0s pais;
Instituir o Dia da
Familia na Escola

Gerentes

Dire¢do Geral; Direcdo Pedagogica; Coordenagdo Pedagdgica; Professores;

Alunos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Esse momento é extremamente desafiante, pois solicita do pesquisador a
finalizacdo do trabalho, uma concluséo. Mas, sabemos que do ponto de vista da pesquisa
qualitativa em Educacdo, compreendendo-a como processo em permanente transformacao,
ndo se pode colocar um ponto final no estudo e da-lo como encerrado.

Ele teve ponto de partida, mas o de chegada € processo que Se inscreve agqui como
argumento do inacabado, o vir-a-ser, numa analise constante do que j& foi visto e 0 que
precisa ser modificado o tempo todo, todo o tempo.

O que posso afirmar como certeza é que todo esse processo de pesquisa contribuiu
para 0 meu crescimento como profissional e como ser humano em constante abertura do
aprender. A riqueza das interagdes e troca de saberes com o0s diversos sujeitos sociais:
gestores, professores e coordenadores do nucleo do CPM, bem como o processo de imersao
na vida académica, enquanto estudante de mestrado de um Programa voltado a Gestdo e
Tecnologia aplicadas a Educacéo, foi impar. Parafraseando Heraclito, mesmo que eu volte ao
mesmo ponto do rio, ndo sou mais 0 mesmo, pois 0 meu préprio ser ja se modificou ao longo
desse processo. Adentrei em aguas desconhecidas e interagi com ela, tais como: Educacdo a
Distancia online e Ambientes Virtuais de Aprendizagem, contexto histérico e de
funcionamento do CPM, que lograram novos saberes para a minha vida pessoal e profissional.

Conhecer a tematica da EaD e seus desenvolvimento na Universidade pablica, no caso
especifico da UNEB e o préprio Campus Virtual, o AVA, enquanto lécus de dindmicas
sociais e rupturas do processo de ensino e aprendizagem, foi de grande significado para minha
atuacdo como gestor, como educador, pois ampliou minha visdo do conceito de Educacdo a
Distancia, bem como as ferramentas que potencializam a constru¢do de um modelo de
Educagéo online favoravel a emancipagéo dos sujeitos.

Imbricar esse potencial da EaD e das TIC para o permanente aperfeicoamento dos
professores, coordenadores e gestores das escolas publicas demonstra o avanco que a UNEB
vem promovendo na sua estrutura interna, bem como o beneficio que agrega a vida dos
profissionais da Educacédo, que contam com esse aporte de conhecimento cientifico.

Do mesmo modo, 0 GESTEC e o grupo de pesquisa GEOTEC se mostram instituicdes
com profissionais cada vez mais empenhados em favorecer o processo de difusdo social do
conhecimento, mobilizando agdes e desenvolvendo projetos que aproximam a Universidade
das escolas publicas, o que ¢é uma necessidade inerente ao cenario de medidas publicas

educacionais.
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Também, o adentramento na historia e contexto do CPM, nas fases de observacoes
livres e das entrevistas, bem como no desenvolvimento do curso, a partir da mediacdo do
AVA e das varias discussdes nos foruns, pude agregar um conhecimento acerca dessa
instituicdo notadamente reconhecida. Pude analisar os “ditos e ndo ditos” de seus processos de
gestéo, tanto no que se refere ao papel do gestor militar, quanto do gestor da SEC, bem como
compreender as diferentes posicGes em torno de um mesmo objetivo: a formacéo cidada dos
educandos e educandas desta instituicdo escolar. E pude perceber que ha encontros e
desencontros nesse processo, mas 0 mais importante de tudo, €é que estd existindo o
reconhecimento da necessidade de mudancas, de rupturas na estrutura de gestdo
administrativa e pedagdgica da mesma, abrindo-se espago para se pensar em um novo
modelo, a exemplo, do presente estudo.

Sendo assim, projetos como este que descrevemos nessa pesquisa comprova a ruptura
dos “muros” da Universidade publica e a aproximam das reais necessidades da sociedade
contemporanea que conclama por uma proposta de Educacdo voltadas para a melhoria da
sociedade, promovendo mudancas significativas nos espacos escolares publicos, bem como
na vida dos sujeitos sociais que comecam a entender a importancia de um fazer educacional
multirreferencial, voltado para a construcdo de valores éticos, morais que visem a
transformacao da desigualdade social latente em nosso pais.

Este estudo teve como problema de pesquisa: potencializar uma discusséo e uma
reflexdo junto a comunidade escolar sobre gestdo democratica e participativa na dindmica das
relaces internas e externas dos Colégios da Policia Militar da Bahia. Essa discussdo foi
concretizada por meio de reunides e do desenvolvimento do curso de capacitacdo dos
gestores, coordenadores e professores dos CPM. E buscou atender aos seguintes objetivos:

Obijetivo geral: Compreender a dindmica das relagdes externas e internas dos CPMs-
Bahia, a partir de discussdes e reflexdes, envolvendo os gestores sobre os potenciais de uma
gestdo democratica e participativa, vislumbrando a construgdo de um Plano de Gestdo com a
participacdo da comunidade escolar; os objetivos especificos: historicizar o cenario das
escolas meritocraticas e as possibilidades de uma escola democratica no que se refere a
Gestdo Participativa dos Colégios da Policia Militar da Bahia; demonstrar a importancia da
relagdo Universidade X Educacdo Bésica na busca pelo entendimento acerca da Gestéo
Democratica na Rede Puablica de Ensino do Estado da Bahia; Desenvolver um processo
formativo para os gestores CPM visando a constru¢do de um Plano de Gestdo Participativa

para as unidades escolares envolvidas e motivadas ao didlogo.
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Acreditamos que conseguimos alcancar os objetivos propostos, mas evidenciamos que
esse estudo ndo se apresenta como algo estanque, fixo nesses resultados, mas nos confere
possibilidades de novos estudos nesse campo.

Salientamos, ainda, que todo esse processo de imersdo no campo de pesquisa e 0
planejamento e desenvolvimento do curso ndo foram etapas faceis, uma vez que encontramos
muitos obstaculos no caminho, tais como: o tempo necessario de realizagdo do curso para a
finalizacdo da presente pesquisa, devido aos parametros académicos, o rigor das exigéncias
das instituices gerenciadoras dos programas de mestrado e doutorado.

Também é preciso relatar a dificuldade que os sujeitos-participantes da pesquisa
tiveram para conciliarem suas diversas tarefas pessoais, profissionais com o desenvolvimento
do curso, mesmo sendo este mediados por um ambiente virtual de aprendizagem, na
configuracdo de um curso semipresencial, no qual o estudante/cursista tem autonomia de
gerenciar seu tempo de estudo e de realizacdo das tarefas no AVA.

Um dos entraves iniciais do curso foi o processo de inscricdo e de matricula que foi
aberto diretamente para que cada profissional da respectiva categoria pudesse se inserir no
processo de participacdo do curso. A logistica aplicada para essa finalidade (matricula) foi
falha e fica o0 aprendizado para novos projetos de cursos nessa perspectiva.

Ha que se pontuar, também, que percebi no teor das “falas” sendo elas formais ou
informais, principalmente dos gestores civis, coordenadores e professores que a caracteristica
marcante, ainda, no seio do CPM é da hierarquia, de uma gestdo verticalizada. Porém, os
didlogos comecam a ser mais abertos, intencionam-se mudancas, aberturas e aproximacdes de
uma linha de gestéo e outra, pois os problemas de indisciplina, que muitas vezes culminavam
num solene “pedido de retirada do aluno veemente insubordinado daquela unidade escolar,
agora comeca a ser tratado de forma menos militar e mais pedagdgica, compreendendo que a
Escola é espago social de interacBes culturais, econémicas diversas, e como tal, precisa
reconhecer o educando como sujeito que leva para dentro da sala de aula demandas que séo
oriundas da base familiar, na comunidade local em que vive.

A Escola ndo pode simplesmente ignorar isso, ha que se “acolher” o educando e
educanda, no sentido de que o papel da Escola ndo é somente o de instrumentalizacdo para o
mercado de trabalho, mas acima de tudo, de formacéo para a vida. Se a proposta pedagogica
é da incluséo social, continuar na linha durado viés militar punitivo, ndo esta agregando mais
valor & instituicdo como agregava em decadas passadas. O contexto social agora é outro e
todas as escolas, ndo s6 a militar, precisam se abrir para essas demandas e necessidades,

atualizando sua praxis educativa.
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Diante do exposto, evidencia-se que o0 CPM e a gestdo militar e civil ja comecam a
caminhar na diregdo de propostas educacionais, na minha inferéncia, mais
multirreferencializadas (MACEDO, 2012) na compreensdao de que todos 0s sujeitos
implicados no processo de ensino e de aprendizagem sdo sujeitos complexos, como discute
Morin (2002).

Em sintese do que foi planejado, executado e vivenciado, acredito que o presente
estudo apresenta contelldo importante para fomentar novas pesquisas, novos debates, ndo se
esgotando apenas nele mesmo. Tal estudo ilustrou a necessidade de rupturas de paradigmas da
gestdo escolar das escolas publicas e, no caso, especifico das Escolas que compbdem o
complexo CPM. No entanto, para essa instituicdo, com base nas “falas” e debates nos foruns,
nas entrevistas semiestruturadas, existia por parte dos professores, coordenadores e gestores,
uma percepcdo de duvida que a politica administrativa de tal instituicdo pudessese “inovar” e
se renovar de acordo com as demandas da sociedade atual, uma vez que para isso, as
mudangas precisam acontecer ndo somente no seio da comunidade escolar, mas da
comunidade externa, das familias que devem participar ativamente dos processos de
construcdo do conhecimento de seus filhos, chegando mais perto da Escola, enguanto
instituicdo formal de ensino, mas néo a Unica.

Em contrapartida, o que foi visto e dito, também, nessa questdo é que as familias ndo
guerem muito a mudanca nas caracteristicas pedagdgicas do CPM, pois elas delegam a escola
o papel de disciplinar, de construir valores morais e éticos que deveriam ser construidos no
seio familiar. As familias estdo delegando um dever que € delas a instituicdo escolar. Por
conseguinte, o0 CPM como tem um histérico de referéncia por um modelo e proposta
educacional pautadas no rigor da disciplina, organizacdo e meritocracia, 0s pais veem nessa
instituicdo a “salvacdo” para a formagéo de seus filhos, por isso, muitos profissionais dessa
instituicdo se mostraram incrédulos nas discussdes em relacdo a possibilidade de mudancas
fecundas na mesma.

Por outro lado, fica latente o desejo dos profissionais de Educacéo, principalmente nas
falas dos gestores civis, professores e coordenadores da necessidade de mudanca, do desejo de
uma participacdo efetiva no rol das decisGes, principalmente no que se refere ao fazer
pedagdgico, da pratica educativa em si, quando muitas vezes, as orientacGes e diretrizes foram
lancadas de cima para baixo, sem consulta aos atores essenciais da praxis pedagogica.

A proposta de Plano de Acdo pautado num referencial tedrico que foi amplamente
discutido no curso, com vastissimo aporte de autores renomados na tematica, expressa bem

esse desejo de mudanca.
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Quanto a mim, enquanto pesquisador, nutro a esperan¢a de que todo esse estudo
possa, de fato, trazer mudancas significativas para o contexto escolar do CPM. Os Planos de
Gestdo formalizados pelas unidades Dendezeiros, Lobato, Alagoinhas e Vitoria da Conquista
ja foi um grande passo, mas a aplicacdo dos mesmos se langa como desafios para todos os
sujeitos dessas instituicdes, que dara elementos para novas pesquisas. Sem mais a apresentar,
nesse momento, tomo emprestado os versos de Gonzaguinha para me despedir: Eu fico com a
pureza da resposta das criancas... E a vida, é bonita e é bonita... Viver e ndo ter a vergonha de

ser feliz. Cantar e cantar a beleza de ser um eterno aprendiz.
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APENDICE A

Questdes norteadoras das entrevistas semiestruturadas

Bloco 1

1) Como surgiram 0s CPM no Brasil e na Bahia?

2) De que forma esté estruturada a proposta curricular dos CPM?

3) Como estdo organizados e como funcionam os CPM?

4) Como se configuram as dimens6es administrativas e pedagdgicas da gestao escolar?
5) Qual o contexto historico e desafios contemporaneos da meritocracia na educacao?
6) Como se desenvolve a meritocracia nos CPM?

7) Quiais as caracteristicas de uma escola democratica?

8) Qual a composicdo de um Plano de gestdo escolar?

Bloco 2

1) Qual a relevancia e as dificuldades da gestdo no tocante ao desenvolvimento do CPM?

2) Quais os entraves nas relacGes da equipe de gestdo e os docentes? Isso € replicado no
desempenho académico dos discentes? De que maneira?

3) Como se da o processo de escolha da equipe de Gestdo?

4) O Sr. reconhece como escola tradicional? Em caso afirmativo, quais sdo os desafios?

5) Como sédo conciliadas as decisdes e opinides entre o gestor civil e o gestor militar? Qual

prevalece? EXiste consenso?
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PROJETO DO CURSO



